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LO1 CAM ON

Dé hoan thanh khéa luan tét nghiép nay, loi dau tién em xin bay té 16ng cam on
chan thanh va sau sic nhat téi ¢d gido huéng dan: TS. Nguyén Thi Thiy da tan tinh
huéng dan em trong suét qué trinh nghién ciru va thyc hién dé tai.

Em xin gui 10i cam on dén thay cd gi4o trong khoa Kinh té Quan ly, céc thay co
gido truong Pai hoc Thing Long da trang bi cho em nhitng kién thirc va kinh nghiém
quy gia trong qué trinh hoc tap tai truong va nhiét tinh gidp d& em thuc hién dé tai
nay.

Em ciing xin chan thanh cam on Ban lanh dao, can b cdng nhan vién Cong ty
trach nhiém hiru han thuong mai Cudng Khdi di cung cép tai liéu va tao moi diéu kién
thuan logi dé em hoan thanh khda luan tét nghiép nay.

Mic du di cd nhiéu cb gang, nhung do thoi gian ¢6 han, trinh do, ki nang cua
ban than con nhiéu han ché nén dé tai khoa luan nay caa em khong tranh khoi nhiing
han ché, sai sot. Rt mong nhan dugc su déng gop, chi bao, bé sung thém cua thay cd
va cac ban.

Em xin chan thanh cam on!

Ha Noi, ngay 30 thang 03 nam 2015
Sinh vién

Pham Thi Thu Phwong



LOI CAM POAN

Tbi xin cam doan Khoa ludn tot nghiép nay 1a do tu ban than thyc hién c6 su hd
tro tir gido vién huéng dan va khong sao chép cac cong trinh nghién ctru ctia nguoi
khac. Cac dit liéu thong tin thi cdp st dung trong Khoa luén 1a c6 ngudn gbe va duge
trich dan rd rang.

Téi xin chiu hoan toan trach nhiém vé 1oi cam doan nay!

Sinh vién
(Ky va ghi ro ho va tén)

Thang Long University Library



MUC LUC
LO1 MO PAU
CHUONG 1. CO SO LY LUAN VE HIEU QUA SU DUNG TAI SAN NGAN

HAN TRONG DOANH NGHIEP ......ccocciiiicii et 1
1.1. Tai san ngan han ciia doanh NGNIEP ..........oveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 1
1.1.1.  Khai nigm vé tai SaN NN N@N ............coovvreeeeeeereeeeee e, 1
1.1.2. Dic diém Ciia tai SAN NGAN NAN ..o 2
1.1.3. Phan ogi tAi SGN NQAN N@N.........cooveeveeeeeeeeeeeeeee e 4
1.1.4. Vai trd ciia tai SAN NGAN NAN .........ccoovveeeeeeeeeieeeeeeeeeeesesee e, 13

1.2. Hiéu qua sir dung tai san ngan han cia doanh Nghiép ........cccccevveeevvevennnnne, 14
1.2.1. Khai nigm higu qud si dung tai San Ngan Ran ............ccccceeeeveveesceeneen, 14
1.2.2. Cac chi tiéu ddnh gid higu qud si dung tai sdn ngdn han cia doanh

T 172 USRS 15
1.2.3. Nhan té anh hwéng dén higu qud si dung tai sdn ngdn hgn cia doanh

T 172 OSSR 21
KET LUAN CHUONG 1 ..ot enes s st naanensnes 25
CHUONG 2. THUC TRANG HIEU QUA SU DUNG TAI SAN NGAN HAN TAl
CONG TY TRACH NHIEM HUU HAN THUONG MAI CUONG KHOI ......... 26
2.1. Giéi thiéu chung vé Cong ty trach nhiém hitu han thwong mai Cuong
10 SRS 26
2.1.1. Quaé trinh hinh thanh va phat trién cia Cong ty trach nhiém higu han
thuwong mai CuwronNg KNOI ..........coooviiiiieie e s 26
2.1.2. Bé may té chac cia Cong ty trach nhiém hitu han thwong mai Cwong

[ 10 USSP 27
2.1.3. Pdc diém nganh nghé hoat déng san xudt kinh doanh ciia Cong ty trach
nhi¢m hi#u han thwong mai Cuong KNOi..........cccooovviiiieie e, 29
2.1.4. Quy trinh hogt dong kinh doanh cu#a Cong ty trach nhiém h#@u hgn
thuwong mai CuwronNg KNOI ..........coooiiiiiiii s 30
2.1.5. Két qud hoat déng kinh doanh ciza Cong ty trach nhiém hitu han thuwong
M@ ClONG KNOT ..o 31

2.2. Thuc trang sir dung tai san ngian han caa Cong ty trach nhiém hixu han
thwong mai CwonNg KNOI .........oooiiiiiiiii s 37
2.2.1. Quy mé, co c@u tai SAN NGAN NEN ........o.oovveeeeereeeeeeeeeeeeee e 37
2.2.2. Thuc trang qudn ly tién mat tgi Cong ty trach nhigm héiu han thwong
M@ ClONG KNOT ..o 39
2.2.3. Quan ly cac khodn phdi thu ... 40

2.2.4. QUAN 1Y NANG 10N KNO.......ovoceeceeeeeeeeeee e 42



2.3. Thuec trang higu qud siz dung tai sén ngdn han tai Cong ty trach nhigm haiu

han thwong mai Curong KNOI...........ccoooiiiiiii 43
2.3.1. CAc chitidu vé khd ndang thanh todn ......................c..c.coooveeveeveeeeeenene. 43
2.3.2. CAC Chi tIEU NOGE dORG «.uueneeneenniniiiiiiiiiiiiiiiiiieeeneeneeeenssnnnn. 45
2.3.3. Cac chi'tiéu phdn anh khd nang Sinh 107 .........ccceeeeeeeeineiiannennnnnn. 48

2.4 Panh gia thuc trang hiéu qua sir dung tai san ngin han ciaa Cong ty trach

nhiém hiru han thwong mai Cwdng KNOI .......coooiiiiiie, 51
2481, KO QUA @AE AUOC ... 51
282 HAN CRG ...t 52
2.4.3. NQUYEN NNAN......cciiiiiiicc e sre s 53

KET LUAN CHUONG 2....coooiiieeeeeeeeeeee ettt n st 55

CHUONG 3. GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA SU DUNG TAI SAN NGAN
HAN TAI CONG TY TRACH NHIEM HUU HAN THUONG MAI CUONG KHOI

....................................................................................................................................... 56
3.1. Pinh hwéng phét trién cia Cong ty trach nhiém hitu han thwong mai......56
(01 17 010 1 S [0 PP URPPPRSRR 56

3.1.1. Pdnh gia moi trwong kinh doanh cia Cong ty trach nhiégm hi#u han
thuwong mai CuwronNg KNOI .........ccoooviiiiiiiiei e e s 56

3.2. Giai phap nang cao hiéu qua sir dung tai san ngin han ciaa cong ty trach
nhiém hiru han thwong mai Cwong KNOi ..., 58
3.2.1. Nang cao higu quad s deeng tién Mat...........coccovevevreereeeersrsreseeseeseneneeeens 58
3.2.2. Quan ly, s dung hiéu qud cac khodn phdi thu..............c.cocooeviiiinnie 60
3.2.3. Hoan thién cong tac quan 1y thu héi CONG NQ'.......c..cveveeeeeeereeereeen, 62
324, HANG ION KNO w....ooveeeeeeeeese et 64
3.2.5. Hoan thién cong tic ning cao trinh dj can bg nhan vién ..................... 66
3.2.5. Néng cao co sé vit chdt, kj thugt trong quan Iy tai san ngdn han.......... 67

3.3 KIEN NON 1.voecveeceee ettt 68
3.3.1. Kién nghi véi té chic tin dung, ngdn hang nha nwoc ........................... 68
3.3.2. KiéN NQNI VGT NG BUEGC ... 68
KET LUAN CHUGONG 3 ...c..ooooviieeeeeeseeseseesesesessesss st assasss s s 70
5 O L0 N PO 71

Thang Long University Library



DANH MUC VIET TAT

TNDN
TSCb
TSLD
TSNH

Thu nhap doanh nghiép
Tai san c6 dinh

Tai san luu dong

Tai san ngan han



DANH MUC BANG BIEU

Bang 2.1. Két qua hoat déng kinh doanh caa Cong ty trach nhiém hixu han

thwong mai CwoNg KNOI ........cooiiiiii s 31
Biang 2.2. Co cau tai san cia cong ty giai doan 2011 — 2013........ccccovevereverennnenn, 34
Bang 2.3. Tinh hinh NQUAN VAN CHA CONG LY ... 35
Béang 2.4. Co ciu tai san ngin han caa céng ty giai doan 2011 — 2013................. 37
Bang 2.5. Tinh hinh tién tai Cong ty trach nhi¢m hiru han thwong mai............... 39
Cudng Khoi giai doan 2011 — 2013 ..o 39
Bang 2.6. Hang ton kho clia Cong ty trach nhiém hitu han .........cc.cocceveeveeveevceneee, 43
thwong mai CuwoNg KNOI ..o s 43
Bang 2.7. Chi tiéu danh gia kha ning thanh toan .....................cccooeoivivn e, 44
Bang 2.8. Vong quay cac khoan phai thu khéach hang va ky thu tién bin quan ....45
Bang 2.9. VONg quay hang toN KNO ...........ccoviviiiiiieseeeeeee e 46
Bang 2.10 Thoi gian quay VONG Ti8N...........coveviieieeieeeseeeeee e 46

Bang 2.11 Hiéu suat sir dung tai san ngan han cia Cong ty trach nhiém hiru han
thwong mai CwoNg KNOI ..o s 47

Bang 2.12 Kha ning sinh loi cia Cong ty trach nhiém hitu han thwong mai
Cwong Khoi giai doan 2011 — 2013 ........ooiiiiiiiee e 48

Bang 2.13 Mirc d anh hwéng cia ROS va hiéu suit sir dung tai san 1én ROA .49

Bang 2.14 ROE theo MmO hinh DUPONT ........ccooiiiiiieeeee e 50
Bang 3.1. Bang chi tiéu tai Cong ty Trach nhiém hitu han ... 61
Phwong Mai nam 2013 ... s 61
Bang 3.2. Thl tUC thU NQ ..o 63

Thang Long University Library



AP L

DANH MUC PO THI

Do thi 1.1 M6 hinh quan 1y tién Mat Miller OFF..........cooeveieeeeeeeeceeeeee e, 6

So d6 1.1 So dd luan chuyén chieng khoan cé kha niing thanh khoan cao ............. 8
Pé thi 1.2 Bién dong hang ton kho trong mat chu ki, hang tén kho binh quan ....11

Do thi 1.3 Pwong biéu dién méi quan hé giira chi phi tén trix va chi phi dit hang,
tong chi phi theo ca&c Mirc san ITwgNg tN KNO..........coevviveeieieeeeeeeeee e, 12

So d6 2.1. Co ciu to chirc Cong ty trach nhiém hitu han thwong mai Cwong Khoi

So @6 2.2. Quy trinh Kinh doanh ChUNG ..........ccooivieeieieeeeeeeee s, 30
Biéu d6 2.2 Tinh hinh c&c khoan phai thu ngian han cia CONg ty ..........cc.cceevvneee. 41



LO1 MO PAU
1. Ly do chon dé tai

Trong qud trinh tién hanh hoat dong san xuat kinh doanh, bat ky doanh nghiép
nao ciing can phai c6 3 yéu té d6 1a nhan luc lao dong, tu lidu lao dong va dbi tuong
lao dong dé thuc hién muc tiéu tdi da hoa gia tri tai san cua cha so hiru. Tu liéu lao
dong trong cac doanh nghiép chinh 1a nhitng phuong tién, vat chat 1a nhan lyc lao
d6ng str dung né dé tac dong vao ddi trong lao dong. NG 1a mét trong ba yéu tb co ban
ctia qua trinh san xuat ma tong do tai san 1a mot trong nhiing bo phan quan trong nhat..

Hién nay, ¢ Viét Nam, trong cac doanh nghiép mac du da nhan thic dugc tac
dung cua tai san dbi v6i qué trinh san xuét kinh doanh nhung da sb cac doanh nghiép
van chua c6 nhitng ké hoach, bién phéap quan ly, sir dung day du, dong b va chi dong
cho nén hiéu qua su dung chua cao, chua phat huy dwoc hét hiéu qua kinh té cua
chung va nhu vay 12 lang phi vén dau tu. Ngoai ra, hién nay,cac doanh nghiép lubn
canh tranh voi nhau dé doanh nghiép cia minh ¢ chd dang viing chic trén thi truong.
Canh tranh 12 mot xu thé tat yéu trong nén kinh té thi truong, canh tranh ciing l1a dong
lyc thiic day cac doanh nghiép san xuat vuon 1én tu khang dinh minh dé ton tai va phat
trién. Tuy nhién dé nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh, tang doanh thu va kha
nang canh tranh trén thi truong thi van dé nang cao hiéu qua sir dung tai san néi chung
va tai san ngan han noi riéng cang duoc dac biét quan tam.

Cong ty trach nhiém hru han thuong mai Cuong Khéi [a mot don vi hoat dong
kinh doanh thwong mai trong linh vuc xay dung c6 uy tin va 6n dinh trén thi truong
Viét Nam. Trong nhirmg nim vira qua, cong ty da quan tim dén van dé s dung hiéu
qua tai san ngan han va dat duoc nhitng thanh cong nhat dinh. Nho d6 kha niang canh
tranh cling nhu uy tin cua céng ty ngdy cang dwgc nang cao. Tuy nhién,do nhiéu
nguyén nhan khach quan va chu quan, hiéu qua sir dung tai san ngan han cua cong ty
van chua dat duoc nhitng két qua nhu mong doi cua ban quan tri doanh nghiép. Thuc
té d6 c6 anh huong khong tét dén hiéu qua hoat dong kinh doanh cua cong ty. Trudc
yéu cau d6i mai dé ton tai va phat trién bén viing doi hoi cong ty phai ¢ tiem lyc tai
chinh manh mg, sir dung nguén vén hop ly, tiét kiém va hiéu qua dé tién hanh céc hoat
dong san xuat kinh doanh nhim dam bao, bao toan ngudn von va téi da hoa loi nhuan
cho doanh nghiép. Vi vay nang cao hiéu qua su dung tai san ngan han 1a van dé hét
sirc cap thiét doi vai Cong ty trach nhiém hitu han thuong mai Cuong Khoi.

Xuét phat tir y nghia thuc thé caa van dé néu trén vai nén kinh té - x& hoi, qua
thoi gian thuc tap tai Cong ty trach nhiém hiru han thwong mai Cuong Khoi, mét cong
ty kinh doanh cung cip vat liéu xay dung, em nhan thay cdng ty ciing dang gap kho
khan nhét trong van d& nay. Vi mong mudn duoc déng gop mot phan nho vao cong
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t4c nang cao hiéu qua st dung tai san ngan han cua doanh nghiép, em dé chon dé tai:
“Ndng cao higu qud si dung tai san ngin han cia Cong ty trach nhigm hitu hgn
thuong mai Cuwong Khoi”.

2. Muc tiéu nghién cau

Mot 1a: trinh bay co so Iy luan vé tai san ngin han trong doanh nghiép, céc chi

tiéu danh gia hiéu qua sir dung tai san ngin han cua doanh nghiép.
Hai 1a: Phan tich thuc trang va danh gia hiéu qua st dung tai san ngan han cua
Cong ty trach nhiém hiu han thuong mai Cuong Khai.

Ba la: dwa ra mot sé giai phap nham cai thién va nang cao hiéu qua sir sung tai
san ngan han tai Cong ty trach nhiém hitu han thwong mai Cuong Khoi.
3. Péi twong va pham vi nghién ciru

Déi tuong nghién ciru: Hiéu qua st dung tai san ngan han

Pham vi nghién ciru: Hiéu qua sir dung tai san ngan han tai Cong ty trach nhiém
hiru han thuong mai Cuong Khoi giai doan 2011 — 2013.
4. Phwong phap nghién ctiru

Phuong phap nghién ciu dugc sir dung chi yéu trong khoa luan 1a:

- Phuong phéap so sanh: duoc sir dung dé so sanh s liéu ky nay vai cac sd liéu
ky trudc, so sanh két qua kinh doanh véi két qua binh quan nganh. Tuy nhién,
phuong phap ndy yéu cau tinh chinh xac vé thoi gian, noi dung, tinh chét, don
vi tinh.

- Phuong phap phan tich ty Ié: dya trén nhung chi tiéu da tinh toan dugc va dya
vao tinh hinh thuc té ciia doanh nghiép dua ra nhitng nhan xét vé bién dong va
dinh hudng phét trién.

~ Phuong phap tong hop: tong hop cac sb lidu thu dugc, tinh toan duoc tir cac
ban béo céo két qua hoat dong kinh doanh, bang can d6i ké toan dé dua ra
nhitng nhan xét vé tinh hinh phét trién ciia doanh nghiép.

5. Két cdu khoa luan

Chwong 1: Co sé Iy lugn chung vé higu qud s dung tai san ngan han trong

doanh nghiép

Chwong 2: Thuc trang hiéu qud s dung tai sdn ngdn han tei Cong ty trach

nhiém hiu han thwong mai Cwong Khoi

Chuwong 3: Gidi phap nang cao hiéu qud si dung tai sén ngdn hgn cia cong ty

trach nhié¢m hi#u han thwong mai Cuwong Khoi



CHUONG 1. CO SO LY LUAN VE HIEU QUA SU DUNG TAI SAN
NGAN HAN TRONG DOANH NGHIEP

1.1. Taisan ngan han caa doanh nghiép

1.1.1. Khai nigm vé tai san ngdn han

Trong nén kinh té quéc dan, mdi doanh nghiép duoc coi 1a mot té bao cua nén
kinh té véi nhiém vu chinh 1a thuc hién cac hoat dong san xuat kinh doanh nham tao ra
cac san pham hang hoa, dich vu cung cip cho x& hoi. Dé tién hanh céc hoat dong san
xuat kinh doanh, doanh nghiép can phai c6 3 yéu té 1a: ddi tuong lao dong, tu liéu lao
dong va strc lao dong doi hoi doanh nghiép phai tng ra mét sé vén nhit dinh phu hop
v6i quy mé va diéu kién kinh doanh caa doanh nghiép.

Tai san ngan han thudng xuyén luan chuyén trong qué trinh kinh doanh. Tai san
ngan han lien tuc van dong, chu chuyén trong chu ki kinh doanh nén né ton tai & tat ca
C4C quad trinh du trix, san xuat va luu thong. Qua trinh van dong cua tai san bat dau tur
viéc dung tién té mua sam vat tu dy trir cho qua trinh san xuat, tién hanh san xuat, ban
san pham thu vé tién té ¢ khau cudi cling vai gia tri tang them. Mdi 1an van dong nhu
vay la mot vong luan chuyén cia tai san ngan han.

Tai san ngan han trong san xuat bao gém cac nguyeén liéu, phu ting thay thé, ban
thanh pham, san pham d& dang trong qua trinh du trir san xuat hodc ché bién. Con tai
san ngan han luu thong bao gdm cé4c san pham, thanh pham cho tiéu thu, cac loai tién
mat, cac khoan chi phi chd két chuyén, chi phi tra trudc. .. Nang cao hiéu qua st dung
tai san ngan han 1a nhiém vu chinh trong cong tic quan 1y vén ctia mdi doanh nghiép.
Viéc Iwa chon ngudn tai san ngin han rat quan trong va phai dua trén nguyén tic hiéu
qua gop phan gia ting lgi nhudn, ning cao hiéu qua san xuét kinh doanh cua mdi
doanh nghiép.

“ Tai san ngan han cua doanh nghiép 1a nhitng tai san thudc quyén so hiru va
quan ly caa doanh nghiép, c6 thoi gian st dung, luan chuyén, thu hdi vén trong mot
chu ki kinh doanh hoic mét nam. Tai san ngan han cia doanh nghiép cé thé ton tai
duéi hinh thai tién hosc hién vat trong dau tu ngin han hoic cac khoan no phai thu.
Tai san ngan han caa doanh nghiép bao gém vén bang tién, cac khoan dau tu tai chinh
ngan han, cac khoan phai thu, hang ton kho, tai san ngin han khac.”

(Nguon: Ngé Kim Phuwong (2008), “Gido trinh Tai chinh Doanh nghiép 7, Nha
xudt ban Lao dgng)

Tai san ngan han 1a mot khoan muc trong bang can d6i ké toan bao gém tat ca
cé4c loai tai san cd thé chuyén doi sang tién mat trong vong 1 nam:

+ Tién mat

+ Céc khoan tuong duong tién

+ Céc khoan phai thu ngan han

1
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+ Céac khoan dau tu tai chinh ngan han

+ Hang t6n kho

+ Tai san c6 tinh thanh khoan khéc

Qua trinh san xuat cua doanh nghiép ludn gan lién véi qua trinh luu théng. Trong
qué trinh tham gia vao c4c hoat dong san xuat kinh doanh, tai san ngin han trong khau
san xuat va tai san ngan han trong khau leu théng luén chuyén hoéa 1an nhau, van dong
khdng nging 1am cho qua trinh san xuét kinh doanh duoc lién tuc. Bé hoat dong san
xuat kinh doanh cua doanh nghiép duoc tién hanh va dat hiéu qua cao, ngoai nhiing tai
san dai han thi nhing tai san ngan han 1a mot phan khong thé thiéu dé qua trinh san
xuat kinh doanh dugc didn ra mot cach thudng xuyén va lién tuc.

1.1.2.. Pdc diém cia tai san ngdn han

CAc tai san ngan han phan lén dong vai trd 1a d6i tuong lao dong, tic la cac vat
bi thc dong trong qué trinh ché bién, bai lao dong cua con ngudi hay may méc. Trong
bang can d6i ké toan cua doanh nghiép, tai san ngan han cua doanh nghiép dugc thé
hién & cac bo phan: tién mat, chiing khoan thanh khoan cao, phai thu va du tri ton
kho. Tai san ngan han c6 thoi gian st dung ngan: thuong hét mot chu ki san xuat kinh
doanh hoic duéi mot nam. Ty & nay phan anh dic diém khac nhau gitta cac nganh
nghé kinh doanh, chinh sach kinh doanh cua doanh nghiép (c6 doanh nghiép dau tu tai
san, c6 doanh nghiép khong dau tu ma di thué...). Ty 1& nay thuong cao & cac nganh
khai théac, ché bién dau khi (dén 90%), nganh cong nghiép niang (dén 70%) va thap hon
& cac nganh thuong mai, dich vy (20%). Ngoai ra, ty 1¢ nay ciing phan anh mic d6 6n
dinh san xuat kinh doanh 1au dai. Ty 1¢ nay ting 1én, phan anh doanh nghiép dang nd
lyc dau tu cho mot chién luge dai hon nham tim kiém loi nhuan 6n dinh 1au dai trong
tuong lai.

(Nguon: Trdn Pang Kham (2014), “Chuyén dé giai phap nang cao hiéu qud sir
dung tai san ngan han cdng ty xudt nhdp khau néng san Ha Néi )

Tai san ngan han duoc phan bo & tat ca cac khau, cac cong doan nham dam bao
cho qué trinh san xuat kinh doanh dugc dién ra lién tuc, 6n dinh, tranh lang phi va ton
that vén do ngirng san xuat, khong lam anh huang dén kha nang thanh toan va kha
nang sinh 10i caa doanh nghiép. Chinh vi vay tai san ngan han c6 nhitng dac diém sau:

— Pwoc hinh thanh tir ngudn vén kinh doanh ciia doanh nghigp:

Ngudn vén kinh doanh 1a diéu kién ma cac doanh nghiép phai ¢ dé bat dau qué
trinh hoat dong kinh doanh. Trong qué trinh kinh doanh, doanh nghiép str dung ngudn
vbén dé mua sim hang hoa, san pham... Vi vay, tai san ngan han dugc hinh thanh tir
nguon von ngan han va cling tham gia vao qua trinh san xuat kinh doanh.



- C6 thai gian quay vong ngan:

Khéng nhu dau tu tai san ¢ dinh, cac khoan dau tu cho tai san ngan han thuong
c6 thé hay bo bat cua thoi diém nao ma khdng phai chiu nhiéu chi phi tén kém. Biéu
d6 c6 duoc 12 do tai san ngan han phai dap @ng nhanh va kip thoi dudi su bién dong
cua doanh sb va san xuat. Nhung nguoc lai tai san ngan han lai chiu phu thudc vao
mdi giao dong mang tinh muia vu va chu ky.

- Toan bp gia tri dwec chuyén mét 1an vao thanh pham va thu héi théng

gua doanh thu ban hang:

Do tai san ngan han duoc hinh thanh tir ngudn von caa doanh nghiép nham dam
bao cho qué trinh kinh doanh cua doanh nghiép dugc thuong xuyén, lién tuc, toan bo
gia tri cua tai san ngin han duoc chuyén vao luu thong va tir trong luu thong, toan bo
gia tri cua ching duoc hoan lai mot 1an sau mét chu ky kinh doanh, tic 1a sau khi ban
duoc san pham va thu hdi doanh thu thdng qua viéc ban hang ciing 14 lic doanh nghiép
thu lai duoc sb tién du tu vao tai san ngin han ban dau dé san xuat tao ra san pham va
tao loi nhuan.

~ Tai san ngin han ton tai dwéi nhiéu hinh thai biéu hién khac nhau:

Vi tai san ngan han tham gia vao tat ca cac khau trong quéa trinh san xuét kinh
doanh, do d6 tai san ngan han can ton tai dudi nhiéu hinh thac biéu hién khac nhau dé
dap tng cho qua trinh san xuét kinh doanh dién ra lién tuc, thuan tién. Tai san ngan
han c6 thé dugc biéu hién dudi nhiéu hinh thai khac nhau:

+ Tién mat (thuan loi cho viéc thanh toan nhanh cac khoan phai tra cho nha
cung cap véi mac tién mat dudi 20 triéu dong);

+ Cac khoan twong duong tién (loai hinh tai san ¢ dé chuyén doi sang tién
mat trong vong 1 nam nhu cac khoan doanh nghiép cho khach hang vay
ngan han hay cac khoan phai thu ciia khach hang dudi 3 thang khéc);

+ Khoan phai thu bao gom cac khoan no cua khach hang, cac khoan tng
trude cho nguoi ban, phai thu ndi bo va cac khoan phai thu khac;

+ Hang ton kho bao gom cac thanh pham, san pham dé dang hay chinh ban
than cac loai nguyén vat liéu phuc vu san xuat dugc doanh nghiép luu git
trong kho cua minh.

- Puoc phan bé trong tat ca cac khau:

Tai san ngan han phuc vu cho toan bo qué trinh san xuat kinh doanh: tir khau
nhap nguyén vt liéu, nhién liéu dau vao dé phuc vu san xuat dén khau san xuét, ché
bién san pham, thanh pham, luu kho, ban va dwgc van chuyén dén tay ngudi tiéu
ding. Do d6 khi tham gia vao qué trinh nay, tai san ngin han duoc phan bé vao tat ca
cac khau va luén van hanh, thay thé, chuyén hoa cho nhau qua cac cong doan cua qua
trinh san xuat kinh doanh cua doanh nghiép.
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- Co tinh thanh khoan cao:

Do tai san ngin han c6 thé chuyén d6 thanh tién mat dé dang, thuan loi cho viéc
chi tiéu hay thanh toan. Trong tai san ngan han thi tién mat c6 tinh thanh khoan cao
nhét, luén lubn ding dugc tryc tiép dé thanh toan, luu thong, tich trir. Mot tai san co
tinh thanh khoan cao néu né c6 thé ban duoc nhanh chéng ma gia ban khong giam
dang ké, thuong duoc dic trung boi sé lwong giao dich 16n. Vi dy, tién mat co tinh
thanh khoan cao vi nd thuong c6 thé duoc ban (dé doi lay hang hoa) véi gia tri gan
nhu khong thay ddi. Chitng khoan hay cac khoan no, khoan phai thu... ¢ tinh thanh
khoan cao néu ching c6 kha ning d6i thanh tién mat dé dang. Tinh thanh khoan cao
cua tai san ngan han con duoc goi thay thé nhu tinh 16ng, tinh luu dong. Tai san ngan
han dé dang chuyén héa tir dang vat chat sang dang tién té dé dang ma khdng phai chiu
chi phi 16n. Tuy nhién, diéu nay lai gdy kho khan cho quan ly chéng that thoat.

(Nguon: Luu Thanh Nga (2014), “Nang cao hiéu qud si dung tai san ngean han
tai COng ty trach nhiém hizu hagn Viét Trung ”, Pai hoc Thang Long)
1.1.3. Phan logi tai sén ngdn hgn

Trong qua trinh quan ly va hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép néi
chung va quan ly tai chinh néi riéng, tuy theo yéu cau quan Iy va dua trén tinh chat van
d6ng cua tai san ngan han nguoi ta c6 thé phan loai tai san ngan han nhu sau:

a) Phan logi theo qua trinh tudn hoan va chu chuyén vén

Can cr VAo qua trinh tuan hoan va chu chuyén von, tai san ngan han dugc chia thanh:

- Tai san ngan han du trii:

La toan bo tai san ngan han ton tai trong khau du trit ciia doanh nghiép ma khong
tinh dén hinh thai biéu hién cua ching, bao gom: tién mat tai quy, tién gai ngan hang,
tién dang chuyén, hang mua dang di duong, nguyén vat liéu ton kho, cong cu dung cu
trong kho, hang gui gia cong, tra trudc cho nguoi ban.

— Tai san ngan han san xuat:

La toan bo tai san ngan han ton tai trong khau san xuét cia doanh nghiép, bao
gom: gia tri ban thanh pham, cac chi phi san xuat kinh doanh dé dang, chi phi tra
trudc, chi phi cho két chuyén, cac khoan chi phi khac phuc vu cho quéa trinh san xuét. ..

- Tai san ngan han lru théng:

La toan bo tai san ngan han ton tai trong khau luu thong cua doanh nghiép, bao
gom: thanh pham tén kho, hang giri ban, cac khoan ng phai thu cua khach hang.

Theo cach phén loai nay gitp cho cac nha quan ly doanh nghiép xac dinh duoc
nhan té anh huéng dén qua trinh luan chuyén cua tai san ngan han dé dua ra bién phap
quan Iy thich hgp nham nang cao hiéu qua st dung chiing mot cach cao nhat.

(Nguon: Tran Pang Khdam (2014), “Chuyén dé gidi phap nang cao hiéu qud si
dung tai san ngan han cong ty xudt nhap khau néng san Ha Ngi )
4



b) Phan logi theo cac khoan muc trén bdng cdn doi ké toan

Cin ¢t vao cac khoan muc trong bang can d6i ké toan, tai san ngin han bao gom:
tién, céc khoan dau tu ngan han, cac khoan phai thu, hang ton kho va tai san ngan han khéc.

- Tién mit:

Tién mit duoc hiéu la tién tdn quy, tién trén tai khoan thanh toan cua doanh
nghiép & ngan hang. N6 duoc st dung dé tra lwong, mua nguyén vat liéu, mua tai san
cd dinh, tra tién thué, tra no,...

Tién mat ban than no 12 loai tai san khong sinh 14, do vay trong quan ly tién mat
thi viéc tdi da hoa luong tién mat phai gitt 12 muc tiéu quan trong nhat cua doanh
nghiép. S di viéc giir tién mit trong kinh doanh 12 van dé can thiét xuat phat tir nhitng
ly do sau:

+ Pam bao giao dich kinh doanh hang ngay. Nhitng khoan giao dich nay thuong
la thanh toan cho khach hang va thu tién tir khach hang, tir 6 toa nén sb du
giao dich.

+ BU dip cho ngan hang vé viéc ngan hang cung cip céc giao dich cho doanh
nghiép. S6 du tién mit loai nay goi 1a s6 du bu dap.

+ Dap ang nhu cau sy phong trong trudng hop bién dong khéng luong trudc
duoc cua cac ludn tién vao va ra. Loai tién nay tao nén sé du du phong.

+ Huong loi thé trong thuong leong mua hang. Loai tién nay tao nén sé du dau co.
(Nguon: Tran Pang Khdam (2014), “Chuyén dé gidi phap nang cao hiéu qud si

dung tai san ngan han cdng ty xudt nhdp khau néng san Ha Néi )

Trong hoat dong kinh doanh, viéc git tién ma l1a can thiét nhung viéc giit du tién
mat phuc vu kinh doanh s& dem lai nhiéu loi thé cho doanh nghiép:

+ Khi mua cac hang hoa dich vu néu c6 du tién mat, cong ty cé thé dugc huong

loi thé chiét khau.

+ Giir du tién mat, duy tri t6t cac chi s6 thanh toan ngan han gidp doanh nghiép
c6 thé mua hang véi nhitng diéu kién thuan lgi va dugc huong muc tin dung
rong réi. Viéc thanh toan dy du, chinh xéc, kip thoi s& tao niém tin cho cac
don vi tai tro.

+ Gitr du tién mat giup doanh nghiép tan dung dugc nhitng co hoi thuan loi
trong kinh doanh do cha dong trong cac hoat dong thanh toan chi tra.

+ Pap ung dugc nhu cau trong cac truong hop khan cap nhu: dinh cong, hoa
hoan, chién dich Marketing cua ddi thi canh tranh, vuot qua kho khan do yéu
t6 thoi vu va chu ky kinh doanh. Pay 1a diéu quan trong bai né co thé ctu
nguy cho doanh nghiép trong viéc canh tranh véi cac doanh nghiép khac.
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M@ hinh quan ly tién mat Miller Orr

Pay la md hinh két hop chit ché gitra mé hinh don gian va thuc té. Theo mé hinh
nay, doanh nghiép s& xac dinh mac gidi han trén va mac gidi han duéi cua tién mat,
d6 la cac diém ma doanh nghiép sé& tién hanh céc nghiép vu mua hoic ban ching
khoan c6 tinh thanh khoan cao dé can d6i mrc tién mat du kién.

M6 hinh duoc biéu dién theo do thi sau day:

- A
£ A Giéi han trén
S ‘

/\/\ /\/\ Mtc tien mat
o) , r
1ML nlM _ theo thiét ké

vV V vV V1V
Giéi han dudi
B
> Thoi gian

0

Po thi 1.1 M6 hinh quan ly tien mat Miller Orr
(Nguon: Mai Thanh Son (2014), “Céc bién phap nang cao hiéu qud si dung von luwu
dong”, voer.edu.vn, http://voer.edu.vn/m/cac-bien-phap-nang-cao-hieu-qua-su-dung-
von-luu-dong/3a5b73d7 )

Mic tién mat theo thiét ké duoc xac dinh nhu sau:

Mikc tién mit theo thiét ké = Muc tién mat  + Khoang dao dong tién mit
gioi han dwoi 3

Khoang giao dong tién miat du kién phu thuoc vao 3 yéu té: muc dao dong cua
thu chi ngan quy hang ngay I6n hay nho; chi phi ¢é dinh caa viéc mua ban chang
khoan; I4i suat cang cao cac doanh nghiép s& giwr lai it tién va do vay khoang giao dong
tién mat s& giam xudng. Khoang giao dong tién mat duoc xéac dinh bang cong thic:

3]13 C, XV
d=3x\/—xu

4 i

Trong do:

d: Khoang dao dong tién mat (khoan cac gitra giéi han trén va giéi han dudi cua
luong tién mat du trix

Cyp: Chi phi ciia mdi 1an giao dich mua ban chang khoan thanh khoan

Vy: Phuong sai caa thu chi ngan quy

i LAi suat

Trong cac doanh nghiép 16n, ludng tién vao va ra cia doanh nghiép hang ngay 1a
rat 16n, nén chi phi cho viéc mua ban ching khoan sé tré nén qua nho so véi co hoi phi
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mat di do luu gitt mot lwong tién mit nhan rdi. Vay nén hoat dong mua ban chiing
khoan nén dién ra hiang ngay & cac doanh nghiép ndy. Mat khéc, ta ciing thiy cac
doanh nghiép vira va nho ludn leu gitt mot s du tién mat dang ké trong doanh nghiép.
(Nguon: Mai Thanh Son (2014), “C4c bién phap nang cao hiéu qud si dung von

luu dong ”, voer.edu.vn, http://voer.edu.vn/m/cac-bien-phap-nang-cao-hieu-qua-su-
dung-von-luu-dong/3a5b73d7 )

— Céc khoan dau tw ngin han

Muc tiéu cua céc doanh nghiép 1a viéc sir dung céc loai tai san ngan han sao cho
hiéu qua nhat. O trén ta thay duoc lgi thé cua viéc gitr tién mit song do sé 1a hiéu qua
néu giit da luong tién mat. Tuy nhién néu giir qué nhiéu s& khdng dem lai cho doanh
nghiép mot khoan tién bai cac nha quan ly ludn tinh dén gia tri thoi gian cua tién. Vi
vay viéc dau tu chirng khoan ludn 1a sy quan tdm cua cac nha quan Iy.

Ta thay tién mit 1a mot hang hoé nhung day 13 hang hoa dac biét - mot tai san co
tinh 16ng cao nhat. Trong kinh doanh, doanh nghiép can mot lwong tién mit va phai
ding nd dé tra cho cac hoa don mot cach déu din. Khi lugng tién mit nay hét, doanh
nghiép phai ban cac chung khoan cé kha niang thanh khoan cao dé déi lay luong tién
mat nhu ban dau.

Cac loai chung khoan gan nhu tién mat gii vai trd nhu mot “buéc dém” cho tién
mat vi néu sé du tién mat nhiéu, doanh nghiép c6 thé dau tu vao chiang khoan co kha
nang thanh khoan cao, nhung khi can thiét ciing c6 thé chuyén doi chiing sang tién mat
mot cach dé dang va it tbn kém chi phi.

Tién mit duoc hiéu la tién ton quy, tién trén tai khoan thanh toan cua doanh
nghiép & ngan hang. Tién mat ban than no 1a tai san khong sinh 14i, tuy nhién viéc gitr
tién mat trong kinh doanh rat quan trong, xuat phat tir nhitng ly do sau: dam bao giao
dich hang ngay; bu dap cho ngan hang vé viéc ngan hang cung cap cac dich vu cho
doanh nghiép; dap tng nhu cau du phong trong truong hop bién dong khong luong
trude duoc cua cac ludng tién vao va ra; huong loi thé trong thuong lugng mua hang.
Do d06 trong quan tri tai chinh nguoi ta sir dung ching khoan cé tinh thanh khoan cao
dé duy tri tién mat & mac d6 mong muébn. Ta co thé thay diéu nay qua so d6 luan
chuyén sau:
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Céc chirng khoan c0 tinh

thanh khoan cao

4

Dau tu tam thdi bang cach
mua chang khoan cd tinh
than thanh khoan can

Ban chirng khoan thanh
khoan cao dé bo sung

cho tién mat

Dong thu

Dong chi

tién mat

Tién mat L
: tien mat

So d6 1.1 So dd luan chuyén chieng khoan cd kha niing thanh khoan cao
(Nguon: Mai Thanh Son (2014), “Céc bién phap nang cao hiéu qud sir dung vén luu
dong”, voer.edu.vn, http://voer.edu.vn/m/cac-bien-phap-nang-cao-hieu-qua-su-dung-

- Cac khoan phai thu

von-luu-dong/3a5b73d7 )

Dé thing loi canh tranh trén thi treong cac doanh nghiép c6 thé st dung chién
lwgc san pham, quang cdo, gia ca, dich vu giao hang va céc dich vu sau khi mua ban

nhu van chuyén, lap dat, hau mai,..

. Tuy nhién trong nén kinh té thi truong viéc mua

ban chiu la viéc khong thé thiéu. Cac doanh nghiép ban hang song cé thé khong nhan
duoc ngay tién hang ldc ban ma nhan sau mét thoi gian xac dinh ma hai bén di thoa
thuan dé hinh thanh nén céac khoan phai thu cua doanh nghiép.

Viéc cho cac doanh nghiép khac ng nhu vay chinh la hinh thirc tin dung thuong
mai. Vi hinh thirc ndy c6 thé lam cho doanh nghiép dang viing trén thi truong va tre

nén giau co nhung ciing khdng tranh khoi nhirng rai ro trong hoat dong kinh doanh cua
doanh nghiép. Piéu d6 thé hién trén nhiing nét co ban sau:

+ Tin dung thuong mai tac dong dén doanh thu ban hang. Do duoc tra tién cham

nén s& c¢d nhiéu ngudi mua hang hoé caa doanh nghiép hon, tir d6 1am cho

doanh thu tang

+ Tin dung thuong mai lam giam chi phi ton kho ctia hang hoa
+ Tin dung thuong mai 1am cho tai san ¢é dinh duoc st dung c6 hiéu qua hon va

han ché phan nao vé hao mon vo hinh
+ Khi cap tin dung thuong mai cho khach hang cé thé 1am tang chi phi cho hoat

dong cua doanh nghiép

+ Tin dung thwong mai 1am tiang chi phi doi ng, chi phi phai tra cho ngudn tai
trg dé bu dap sy thiéu hut ngan quy. Thoi han cap tin dung cang dai thi chi phi

rong cang lon.

Xéc suat khong tra tién caa nguoi mua lam cho loi nhuan cua doanh nghiép bi

giam, néu thoi han cap tin dung cang dai thi rai ro cang 16n cho doanh nghiép.
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Dé dat duoc hiéu qua cao trong viéc thu hdi cac khoan tin dung thi cac doanh
nghiép can phai xay dung riéng cho minh cac chinh sach quan Iy ciing nhu tirng budc
trong qua trinh quan ly cac khoan phai thu. Cac doanh nghiép c6 thé chia thanh cac
budc nhu sau:

Bwéc 1: Ra cac diéu khoan ban, day 1a mot trong nhitng wu tién cho cac doanh
nghiép khi thuc hién ki két hop dong voi khach hang cua minh, dya trén céc tiéu chi
nhu 14i suat ngan hang, nhu cau sir dung von,... dé xac dinh cac san pham, dich vu cua
minh nhu: chiét khau thanh toan, giam gia hang bén, thai han thanh toan,... Cong viéc
nay sé& gilp cho doanh nghiép quan Ii tot hon cac khoan phai thu caa minh, tranh phat
sinh céc chi phi khdng can thiét ¢é bu dip cho cac khoan vén cua minh khi bi khach
hang chiém dung.

Bwéc 2: Phan tich tin dung Ia budc tha 2 can thuc hién khi mot doanh nghiép
danh gi4 viéc cap tin dung. Phan tich tin dung la xem xét cac khach hang ma doanh
nghiép cho vay ¢ du kha nang chi tra ca von Ian 14i cho minh sau nay hay khong.
Cong viéc nay giup dang gid kha nang thanh todn cua khach hang véi doanh nghiép
ciing nhu gitp cac doanh nghiép phan tich, danh gia va ra quyét dinh cép tin dung cho
khach hang. Kiém soét va quan Ii rai ro tin dung s& gop phan nang cao hiéu qua tin
dung trong mdi doanh nghiép.

Buwéc 3: Quyét dinh tin dung Ia cong viéc dugc thuc hién sau 2 budc trén khi cac
cap lanh dao cua doanh nghiép xem xét viéc cap tin dung cia minh.

Ngoai ra, cac doanh nghiép c6 thé ap dung cac chinh sach tin dung va thu tién
nhu sau:

- Ap dung mé hinh co ban

CF,
NPV = TX CFO

Voi:
CF, = VC* S* (ACP/365)
CF, = [S*(1-VC) —S*BD — CD]* (1-T)
Trong do:
CF.: dong tién thu duoc sau thué mdi thoi ki
CFo: khoan dau tu vao phai thu khach hang
K : ty I& thu nhap yéu cau
VC: Cfyy bién ddi theo ty I % tinh trén Cf;,
S: doanh thu dy kién trén mdi thoi ki
ACP: thoi gian thu tién trung binh (ngay)
BD: ty 18 no xau trén doanh thu (%)
CD: CF, tang cua b phan tin dung
T: thué suat thué thu nhap doanh nghiép
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Quyét dinh:

NPV > 0: quyét dinh cap tin dung

NPV < 0: quyét dinh khdng cép tin dung

NPV = 0: bang quan véi cac phuong an cap tin dung

(Nguén: Chu Thj Thu Thuy (2014), “Bai giang Quan ly tai chinh doanh
nghiép 17, Dai hoc Thang Long)

Bwéc 4: quan ly ng phai thu. Sau khi cap tin dung cho mdi khach hang thi cac
nhan vién phu trach thu héi ng s& phai tiép tuc theo ddi tinh hinh tai chinh caa khéch
hang d6. Vi tinh hinh tai chinh caa mdi d6i twong khac nhau thi nhan vién phu trach
s& phan chia thanh cac nhém nham cé duoc nhimg phuong an tét nhat khi khach hang
phét sinh cac sy ¢6 khéng mong mudn tir ¢6 dam bao 6n dinh kha ning thanh toan cta
doanh nghiép trong lwong lai. Céc nhan vién phu trach viéc thu héi no ¢ thé phan
nhom theo céc tiéu chi sau:

Nhom 1: Khéach hang tiéu chuan: 1a nhitng khach hang cé lich st thanh toan cac
khoan ng duoc thanh toan trong han hoac qua han dudi 10 ngay.

Nhom 2: Khach hang can chd y: 1a nhiing khach hang ¢ lich sir thanh toan cac
khoan no qua han tir 10 ngay dén 30 ngay hoic c6 dau hiéu anh huong tiéu cuc dén
kha nang thanh toan day dua cac khoan no géc 1an l4i.

Nhém 3: Khach hang dudi tiéu chuan: 1a nhitng khach hang c6 lich sir thanh toan
cac khoan ng qua han trén 30 ngay, lién tuc xin gia han thoi gian thanh toan cac khoan
no hoac 6 nhitng dau hiéu rd rang anh huong dén kha nang thanh toan cac khoan no.

Tuy theo c&c khach hang dugc phén loai theo nhom 1, 2, 3 thi doanh nghiép sé co
nhitng sy diéu chinh phi hop cho cdng tac hoat dong thu hoi ng cua minh. Khoan phai
thu giir vai trd quan trong boi néu cac nha quan ly khong can dbi giira cac khoan phai
thu thi doanh nghiép sé gap phai nhiing kho khan tham chi d& dan dén tinh trang mat
kha nang thanh toan

(Nguon: Tran Pang Khdam (2014), “Chuyén dé giai phap nang cao hiéu qud si
dung tai san ngan han cdng ty xudt nhdp khau néng san Ha Néi )

- Hang ton kho

Trong qué trinh luan chuyén von luu dong phuc vu cho san xuét, kinh doanh thi
viéc ton tai vat tu, hang hod du trit, ton kho 12 nhitng bude dém can thiét cho qué trinh
hoat dong binh thuong cua doanh nghiép.

Hang hoa ton kho c6 ba loai: nguyén vat liéu thd phuc vu cho qua trinh san xuat
kinh donah, san pham d& dang va thanh pham. Cac doanh nghiép khong thé tién hanh
san xuat dén dau mua hang dén dé6 ma can phai cé nguyén vat liéu du trix.

Déi véi cac doanh nghiép thuong mai, hang tén kho chii yéu 1 du trit hang hoa
dé ban. Bé xé4c dinh mac d6 dau tu vao hang ton kho tdi uu can so sanh loi ich dat
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duoc tir dy trir hang tdn kho véi cac chi phi phat sinh do duy trir hang ton kho dé c6
phuong thie quyét dinh hop Ii. Cac chi phi lién quan dén du trix hang ton kho gom:

- Chi phi dat hang:

Gom chi phi giao dich, chi phi van chuyén, chi phi giao nhan hang theo hop
d6ng. Trén thuc té chi phi cho mdi lan dit hang thuong bao gom céc chi phi ¢b dinh va
chi phi bién d6i. Tuy nhién trong cac mé hinh quan Ii, tai san ngan han vé hang tén
kho don gian thudng gia dinh chi phi cho mdi lan dat hang 1a ¢é dinh va doc 1ap véi sb
don vi hang dat mua.

— Chi phi lwu trir (chi phi tén tri):

La chi phi lién quan dén viéc thuc hién duy trir hang ton kho trong mot khoang
thoi gian xac dinh trude. Chi phi luu trit bao gom chi phi luu kho va chi phi bao quan;
chi phi hu hong va chi phi thiét hai do hang ton kho bj 13i thoi, gia gi4, bién chat; chi
phi bao hiém; chi phi co hoi vé tai san ngan han luu giit da tu vao hang ton kho; chi
phi tra tién 13i vay dé mua vat tu, hang hoa du trix; chi phi thué. Thong thuong, chi phi
Iwu trir hang nim giao dong tir 20-45% tinh trén gia tri hang ton kho cho hau hét cac
doanh nghiép.

~ Chi phi thiét hai khi khéng c6 hang (hang ton kho hét):

Bao gom chi phi dit hang khan cap, chi phi thiét hai do ngung tré san xuat, loi
nhuan bi mat do hét thanh pham duy trir dé ban cho khach hang,...

Pé quan Ii hang tén kho hiéu qua, doanh nghiép cd thé ap dung mé hinh EOQ
V6i céc gia dinh: md hinh EOQ 1a mét md hinh quan Ii hang ton kho mang tinh dinh
lugng duogc stu dung dé xac dinh muc ton kho tdi wu cho doanh nghiép. Dya trén co
s& gitra chi phi ton trir hang ton kho va chi phi dat hang ¢ méi quan hé twong quan ty
1& nghich véi nhau. Cu thé, néu sé luong san pham cho mdi lan dat hang trong ki giam
trong khi chi phi ton trir ting 1&n thi s6 lan dat hang trong ki s& giam xudng dan dén
chi phi dat hang trong ki giam trong khi chi phi ton trir hang hoa lai tang 1én. Do d6
muc dich ciia quan Ii hang ton kho 1a can bang hai loai chi phi nay: chi phi ton trir va

chi phi dit hang sao cho tong chi phi ton kho 1a thap nhat.
A
@) Luong hang cung ung

Du trix trung binh

Q2 |\ |\ "/ 7\~ T
Thoi gian

P thi 1.2 Bién dong hang tdn kho trong mét chu ki, hang ton kho binh quan
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Goi Q la lwong hang ton kho cho mdi lan dat hang, khi hét hang doanh nghiép lai
tiép tuc dit mua Q don vi hang méi. Tai thoi diém dau ki, lwgng hang ton kho 12 Q va

3 . . Q+0 Q
o thoi diém cuoi Ki 1a 0 nén so lugng ton kho binh quuaan trong la: ED = 5

Goi C la chi phi ton trix cho mdi don vi hang ton kho thi tong chi phi ton trit hang

tdn kho trong ki |a:% X C

Goi S 1a hang tiéu thu trong ki nén sé 14 dit hang tong ki 1a: S/Q

, S
Goi T latong chi phi: T = % X C+ 2 X 0

Chi phi luu kho

Chi

Chi phi dat hang

0 > Luong hang cung urng

Q*

Do thi 1.3 Pwong biéu dién médi quan hé giira chi phi tén trir va chi phi dit hang,
tong chi phi theo cac mirc san lwgng tén kho.
Goi Q* la luong hang ton trir téi uu tac Q* 1a lugng hang cho chi thap nhat dan
25Q

dén: Q* = —~

Néu goi T* 1 thoi gian du trix t6i wu duoc tinh bang céch 13y sé luong hang toi
uu Q* chia cho nhu cau sir dung hang ton kho binh quan mét ngay, tic S/360 (gia dinh
mot nam ¢6 360 ngay), don vi tinh ngay.

*

S/360

Ta c0 cong thuc sau: T* =

360 X Q=
S
(Nguon: Nguyén Manh Himg (2014), “Nang cao hiéu qud si dung tai san ngan
han tgi Cong ty trach nhi¢m hizu hgn may va xay dung Quang Minh”, Dai hoc Thang
Long)

Cong thirc trén ciing ¢ thé duoc viét tit nhu sau: T> =
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1.1.4. Vai trd cia tai sdn ngdn han

Tai san ngan han chiém mét ty 18 16n hay nho trong mdi doanh nghiép la khac
nhau tuy nhién nd déng mét vai trd rat quan trong va khong thé thiéu duoc trong tat ca
cac doanh nghiép. Bac biét 1a cac doanh nghiép chuyén vé linh vyc thuong mai, tai san
ngin han ludn chiém mot ty trong Ién. Van d& ma cac nha kinh té déu phai quan tam
d6 1a quan Iy tai san ngin han caa doanh nghiép. Mot sb van dé vé quan 1y tai san ngan
han cua doanh nghiép nhu: doanh nghiép nén nam giir bao nhiéu tién va du trit? doanh
nghiép c6 nén ban chiu khdng? Néu ban chiu thi nén ban vai thoi han nao, doanh
nghiép sé tai tro ngin han bang cach nao?

Nhu ta da biét tién mit 1a mot loai tai san ngan han dic biét cua doanh nghiép, né
duoc s dung dé mua nguy@n vat liéu, mua tai san ¢ dinh, tra tién thué, tra ng,... Nhu
vay bat ki doanh nghiép ndo ciing phai nam giir mot lwong tién mat nhat dinh. N6
khong chi dam bao kha nang thanh todn cua doanh nghiép ma con dam bao cho doanh
nghiép tn tai va phat trién lau dai. Bé di vao san xuat kinh doanh thi doanh nghiép
phai c6 nguyén vat liéu, tuy nhién dé hoat dong san xuat dién ra lién tuc khong bi tic
nghé&n thi du trit nguyén vat liéu nhat thiét phai c6, mot nha quan 1y gisi phai biét cach
tinh toan dé c6 mot luong du trir phi hop véi hoat dong san xuat kinh doanh cua
doanh nghiép.

Viéc giit nhiéu tién ciing dem lai mot sé bat loi cho doanh nghiép, hon nira céc
doanh nghiép luén ludn tim cach dé cd duoc loi nhuan cao nhit do d6 cac doanh
nghiép ludn tim moi cach dé st dung tién mot cach hiéu qua. Chang han luwong tién co
trong tay doanh nghiép cé thé gui ngan hang dé tién cho viéc thanh toan hon nira con
nhan dugc mot khoan tién tir I3i tién giri ngan hang. Ngoai ra doanh nghiép c6 thé dau
tu ngan han, dau tu chiing khoan. Céc chitng khoan c6 tinh long cao giir vai trd quan
trong boi nd c6 thé chuyén do6i thanh tién mot cach dé dang va it ton kém chi phi.

Pau tu chung khoan c6 vai trd quan trong déi véi hoat dong kinh doanh cua
doanh nghiép:

+ Tha nhat danh muc dau tu nay 1am ting va gop phan 6n dinh thu nhap cua
doanh nghiép.

+ Tht hai tao ra sy da dang trong hoat dong dau tu, bao géom da dang hoa vé
linh vire kinh doanh, da dang hoa vé phuong dién dia ly. Chinh sy da dang
hod nay tao co so can bang vé rui ro trong danh muyc tai san cta doanh
nghiép va tang tinh thanh khoan cho cac tai san, trén co so do tao nén su
mém déo trong viéc quan ly tai san ciia doanh nghiép.

+ Thu ba, cac chiing khoan c6 thé duoc sir dung nhu cac tai san thé chap cho
cac khoan vay ngan hang.
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+ Thu tu, cac chung khoan c6 thé duoc mua va ban nhanh chéng, do d6 cé thé
la ngudn du trix thir cap cho kha niang thanh toan caa doanh nghiép va gidp
cho doanh nghiép c6 thé dé dang tai cau truc lai tai san.

Viéc quyét dinh cap tin dung cho khach hang caa cac doanh nghiép quyét dinh
nhiéu dén sy thanh bai cua doanh nghiép d6. S¢ di nhu vay vi doanh nghiép c6 thé mg
rong thi trudng, hon nira hau hét cac doanh nghiép dén muén chiém dung vén cua
ngudi ban trong mot khoan thai gian nhat dinh. Céac khoan phai thu tang thi 1am cho
doanh thu ctia doanh nghiép tiang 1én nhu vay néu chi phi khéng d6i s& 1am cho loi
nhuan cua doanh nghiép tang 1én. Nhu vay tai san ngan han cé vai trd rat quan trong
trong doanh nghiép, do vay van dé dit ra cho cac nha quan y doanh nghiép ludn la tim
cach nang cao hiéu qua st dung nhirng tai san nay.

(Nguon: Tran Péang Khdam (2014), “Chuyén dé nang cao hiéu qud si dung tai
san ngan hgn céng ty xudt nhap khdu ndng san Ha Ngi )
1.2. Hiéu qua sir dung tai san ngin han cia doanh nghiép

Trong diéu kién cua nén kinh té thi truong hién nay thi viéc nang cao hiéu qua sir
dung tai san ngan han cd y nghia hét sicc quan trong trong céng tac quan ly tai chinh
cua doanh nghiép. Thuc tién nhiéu nam tro lai day cho thay tai san ngan han & mot s6
doanh nghiép dugc st dung con tuy tién, con tuy tién, kém hiéu qua dac biét la ¢ cac
doanh nghiép Nha nudc. Do d6, viéc sir dung hiéu qua tai san ngan han hién nay luén
la yéu cau mang tinh cap thiét doi véi su ton tai va phat trién ciia doanh nghiép.

1.2.1. Khai nigm hiéu qud si dung tai sdén ngéin han

Hién nay c6 rat nhiéu quan diém vé hiéu qua sur dung tai san ngan han trong
doanh nghiép. Tuy nhién, ta hiéu hiéu qua sir dung tai san ngan han dya trén quan
diém nang cao hiéu qua st dung tai san ngan han tic 13 lam cach nao dé doanh nghiép
chi b ra mot lugng tai san nho nhat ma thu vé duoc lgi nhuan 16n nhat.

Trong nén kinh té thi truong, doanh nghiép mudn ton tai va phat trién thi van dé
séng con ma doanh nghiép can quan tam 1a tinh hiéu qua. Chi khi hoat dong san xuat
kinh doanh c6 hiéu qua thi doanh nghiép méi ¢ thé ty trang trai chi phi da bo ra, 1am
nghia vu nop thué véi Ngan sach Nha nudc va quan trong hon 13 duy tri, phat trién quy
mo hoat dong san xuat kinh doanh cua doanh nghiép. Hiéu qua kinh té la két qua tong
hop cua céc chi tiéu danh gid hiéu qua cia cac yéu té bo phan nhu kha ning tahnh
toan, vong quay cac khoan phai thu, chu ky kinh doanh, vong quay hang ton kho, ky
thu tién binh quan,... Trong d6 hiéu qua sir dung tai san ngin han gan lién véi loi ich
cua doanh nghiép ciing nhu hiéu qua san xuét kinh doanh ciia doanh nghiép. Do d6 cac
doanh nghiép phai ludn tim moi bién phap dé nang cao hiéu qua st dung tai san ngan han.
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Hiéu qua sir dung tai san ngan han 1a mot pham tru kinh té phan &nh tinh hinh st
dung tai san ngan han cua doanh nghiép dé dat hiéu qua cao nhat trong kinh doanh vai
chi phi thap nhét.

Hiéu qua st dung tai san ngan han cd vai trd quan trong trong viéc danh gia hiéu
qua sir dung vdn cua doanh nghiép boi khac vaéi tai san cb dinh, tai san ngan han can
cac bién phap linh hoat, kip thoi, phi hop véi tirng thoi diém thi méi dem lai hiéu qua
cao. Hiéu qua sir dung tai san ngan han 1a mot trong nhitng can c&t danh gia nang lyc
san xuat, chinh sach du trit tiéu thy san pham cuaa doanh nghiép.

Véi mdi doanh nghiép c6 sy can ddi vé tai san riéng, mdi loai tai san ciing khac
nhau: néu la doanh nghiép ché bién hay céng nghiép nang thi ty trong tai san ¢ dinh
cao hon ty trong tai san ngan han; nguoc lai véi doanh nghiép thuong mai thi ty trong
tai san ngan han lai cao hon ty trong tai san ¢ dinh.

(Nguon: Nguyén Thi Huyén Thuong (2014), “Néng cao hiéu qud si dung tai san ngan
han tai Cong ty trach nhiém hit han Thirong mai va san xudt Trung Thanh”, Pai hoc
Thang Long)

1.2.2. C4c chi tiéu ddnh gid higu qud si dung tai san ngdn han cia doanh nghigp

Hiéu qua st dung tai san ngan han 1a mot pham trd rong, bao ham nhiéu mat tac
dong khéac nhau. Vi vay, khi phan tich céc chi tiéu vé hiéu qua sir dung tai san ngan
han ta can xét nhiéu khia canh, géc do khac nhau.
1.2.1.1. CAc chi tiéu vé kha ndang thanh todn

Do dic diém cua tia san ngan han 1 nhitng tai khoan c6 tinh thanh khoan cao, st
dung hiéu qua tai san ngan han tac 1a lya chon hop Iy kha nang thanh khoan va kha
nang sinh 15i. Chinh vi vay, khi danh gia hiéu qua st dung tai san ngan han thi chi tiéu
vé kha niang thanh toan 1a khong thé thiéu.

- Kha niing thanh toan ngin han

Giatri tai san ngan han

Kha niing thanh toan ngan han =
Gia tri ng ngan han

Kha ning thanh toan ngan han cho biét mét dong no ngan han duoc dam bao
bang bao nhiéu dong tai san ngan han. Hé s6 nay bang 1 cho thay kha niang thanh toan
ngin han dang & mac an toan, nhoé hon 1 ché thay doanh nghiép dang mat kha nang
thanh toan ngan han, Ién hon 1 cho thiy kha ning thanh toan ngan han cua doanh
nghiép khong hop Iy, doanh nghiép diing ngudn dai han dé tai trg cho tai san ngan han
lam tang cac khoan chi phi.

- Kha niing thanh toan nhanh

Gid tri tai san ngin han — Gia tri hang ton kho

Kha nang thanh toan nhanh =
Gia tri ng ngan han
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Kha ning thanh toan nhanh cho biét mét dong ng ngan han duoc dam bao biang
bao nhiéu dong tai san ngin han khéng tinh dén hang ton kho. Vi trong doanh nghiép,
hang ton kho 4 tai san ¢ tinh thanh khoan thap nén dé danh gia chinh xac hon vé kha
nang thanh toan cuaa mot doanh nghiép ngudi ta dung chi tiéu kha nang thanh toan
nhanh. Hé s6 nay bang 1 cho thay kha nang thanh toan cua doanh nghiép an toan, nho
hon 1 1a mét kha nang thanh toan, 16n hon 1 1a kha ning thanh toan khong hop Iy, 1am
tang c&c khoan chi phi cho doanh nghiép.

- Kha nang thanh toan tuc thoi

Tién + Céc khoan twong dwong tién

Kha nang thanh toan tuc thoi =
Gia tri ng' ngan han

Kha ning thanh toan tac thoi cho biét mot dong no ngan han duoc dam bao bang
bao nhiéu ddng tién va cac khoan twong dwong tién. Kha ning thanh toan tac thoi
bang 1 cho thiy mic d6 an toan khi thanh toan cac khoan ng dén han ngay lap tac
dugc dam bao, mhor hon 1 cho thiy doanh nghiép dang mat kha nang thanh toén.

( Nguon: Trinh Trong Anh (2014), “Bai gidng nhdp mén tai chinh doanh
nghiép”, Pai hoc Thang Long )
1.2.1.2. Céac chi tiéu hoat dong

La cé4c hé sb do luong kha niang hoat dong cua doanh nghiép. Bé nang cao hé sb
hoat dong, cac nha quan tri phai biét nhitng tai san nao chua st dung, khdng sir dung
hodc khéng tao ra thu nhap cho doanh nghiép. Vi thé doanh nghiép can phai biét cach
str dung chding sao cho c6 hiéu qua hozc loai bo chung di. Hé sé hoat dong dai khi con
goi 1a hé sb hiéu qua hoz hé sé luan chuyén. Do d6, khi phan tich cac chi tiéu hoat
dong thi nguoi ta thuong stir dung cac chi tiéu sau day:

- Vong quay cac khoan phai thu

Cac khoan phai thu 1a cac khoan ban chiu ma doanh nghiép chua thu tién duoc
do thuc hién chinh sach ban chiu va cac khoan tam (rng chua thanh toan, cac khoan tra
trudc cho nguoi ban. ..

Doanh thu thuan

Vong quay cac khoan phai thu =
Céc khoan phai thu binh quan

Pay 1a mot chi tiéu cho thiy tinh hiéu qua cua chinh sach tin dung ma doanh
nghiép dang ap dung d6i véi khach hang. Chi sé vong quay cac khoan phai thu cang
cao cho thiy doanh nghiép dugc khach hang tra no cang nhanh. Nhung néu so véi céc
doanh nghiép ciing nganh ma chi s nay qua cao thi doanh nghiép cé thé bi mat khach
hang do ho s& chuyén sang tiéu ding hang hoa caa ddi thu canh tranh ma c6 thoi gian
tin dung dai hon. Tuy nhién, néu chi s6 vong quay cac khoan phai thu thap hoic qua
thap cho thiy kha nang thu hdi no khach hang cua doanh nghiép chua dat hiéu qua

16



cao, dé cho khach hang nim giuc tai san cua doanh nghiép qua lau s& khéng tao duoc
loi nhuan téi da am con 1am tang thém chi phi cac khoan phai thu khac ( chi phi co hoi
dau tu, chi phi quan If cac khoan phai thu,...).

Vong quay cac khoan phai thu dugc st dung dé xem xét can than viéc khach
hang thanh toan cac khoan ng cho doanh nghiép. Khi khach hang thanh toan cac khoan
no da dén han thi luc d6 cac khoan phai thu da quay dugc mét vong.

- Ky thu tién binh quan

Ki thu tién binh quan (hay S6 ngay luan chuyén cac khoan phai thu, S6 ngay ton
dong céac khoan phai thu, S6 ngay cua doanh thu chua thu) 1a mot ty sé tai chinh danh
gid hiéu qua hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép.

360

Ky thu tién binh quan =
Vong quay cac khoan phai thu

Ty s6 nay duoc tinh ra bang cach lay s6 ngay trong nam chia cho sé vong quay
cac khoan phai thu. Mét cach tinh khac 1a lay trung binh céng cac khoan phai thu chia
cho doanh thu thuan (doanh thu khdng ké tién mat) binh quan mdi ngay. Ky thu tién
binh quan cho biét trong mét chu ki kinh doanh thi doanh nghiép thu hdi no trong bao
nhiéu ngay dé tiép tuc mot chu ki méi.

- Vong quay hang ton kho

Vong quay hang ton kho 1a mét tiéu chuan dé danh gia doanh nghiép sir dung
hang ton kho ciia minh hiéu qua nhu thé nao.

Gia von hang ban

Vong quay hang ton kho = .
Gia tri hang ton kho binh quén

Hang ton kho binh quén 1a binh quan sé hoc caa vat tu hang hoa du trir va cudi Ki.
Hé s6 vong quay hang ton kho thudng duoc so sanh qua cac nam dé danh gia nang
lyc quan tri hang ton kho 1a tét hay xau cua doanh nghiép. Hé s nay Ion cho thiy téc
d6 quay vong cua hang hoa trong kho 1a nhanh va nguoc lai, néu hé sé nay nho thi toc
d6 quay vong hang ton kho thap. Hang ton kho ciia mdi loai hinh doanh nghiép 1a khac

nhau nén khong phai cir mirc hang ton kho thap 1a tot, mic hang ton kho cao l1a xau.
Hé s6 vong quay hang ton kho cang cao cang cho thiy doanh nghiép ban hang
nhanh, hang ton kho khong bi & dong nhiéu. C6 nghia 1a doanh nghiép sé it rai ro hon
néu khoan muc hang ton kho trong bao céo tai chinh c6 gia tri giam qua cac nam. Tuy
nhién hé sb nay qué cao ciing khong tét, vi nhu vay c6 nghia 1a luong hang du trir trong
kho khong nhiéu, néu nhu cau thi truong ting tot ngot thi rat co kha niang doanh nghiép
bi mat khach hang va bi d6i tha canh tranh gianh thi phan trén thi truong. Hon nita, ddi
v6i doanh nghiép san xuét, duy trir nguyén vat kiéu dau vao khéng du co thé khién day
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truyén san xuat bj ngung tré, 1am cho qué trinh luu thdng hang hoa cia doanh nghiép
khéng duoc lién tuc. Vi vay hé s6 vong quay hang ton kho can phai da lon dé dam bao
muc d6 san xuat va cung cap, dap ang da cho nhu cau thi truong.

Nhu vay chi tiéu nay rat quan trong déi voi doanh nghiép, n6 quyét dinh thoi diém
dat hang ciing nhu mac d trit an toan cho doanh nghiép. Vong quay cang cao thé hién
kha nang st dung tai san luu dong cang cao. Vong quay dur trix, ton kho cao thé hién duoc
kha nang san xuét kinh doanh cuaa doanh nghiép tét, nhu vay méi dat duoc muc tiéu ma
doanh nghiép dat ra. Chi tiéu nay cao phan anh luwong vat tu, hang hoa duoc dua vao su
dung ciing nhu ban ra nhiéu, nhu vay doanh thu s& ting, dong thoi loi nhuan 1a doanh
nghiép dat duoc cling tang 1én.

— Thei gian luan chuyén kho

360

Thoi gian luan chuyén kho = .
Vong quay hang ton kho
Thoi gian luan chuyén kho cho biét thoi gian tir khi doanh nghiép nhap kho hang
ho, tiéu ding hét cho dén khi bt dau nhap kho tiéu dung mai 1a bao nhiéu ngay. Thoi
gian nay phu thuoc vao nganh nghé kinh doanh cua ting doanh nghiép. Véi doanh
nghiép thuong mai dich vy thi thoi gian luan chuyén kho ngan, vai doanh nghiép san
Xuat thi thoi gian luan chuyén kho dai.
- Chu ky kinh doanh

Chu ky kinh doanh = Thot gian ‘quay vong . Thaigian thu ng

hang ton kho trung binh

+ Thoi gian tra ng trung binh (ACP — Average Collection Period) la khoang
thoi gian duoc tinh theo ngay trung ninh ké tir khi khach hang nhan no cho
dén khi khach hang tra ng doanh nghiép.

+ Chu ky kinh doanh: 1a mot su dao dong cua tong san lwong qubc dan, caa thu
nhap va viéc 1am, thuong kéo dai trong mot giai doan tir 2 dén 10 nim, duoc
danh ddu bing mot su mé rong hay thu hep trén quy mé 16n trong hau hét
cac khu vuc caa nén kinh té.

(Nguon: Paul A Samuelson, Wiliam D. Nordhalls (1948), Kinh té hoc, bdn
dich tiéng Viét, nha xudt ban Tai Chinh, tai ban lan 1 (2007))

+ Do doanh nghiép mua nguyén vat liéu thuong khong phai tra tién ngay nén
ching ta can xem xét khoang thoi gian ng nguoi ban cua doanh nghiép. Su
chénh léch gitra chu ki kinh doanh va thoi gian tra ng trung binh la thoi gian
quay vong cua tién.
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- Thai gian quay vong tién

Thoi gian quay vong tién phan anh khoang thoi gian rong ké tir khi doanh nghiép
chi tién thuc té dén khi thu duogc tién vé. Thoi gian quay vong tién dugc di bang
khoang thoi gian cong ty ban hang tdn kho, thu tién va trir di khoan thoi gian ma cong
ty tra no.
Thoi gian tra
no trung binh

Khi thoi gian quay vong tién kéo dai, kha niang thanh khoan tiép dién cua doanh
nghiép kém di; khi vong quya tién rdt ngan thi kha nang thanh khoan tiép dién cia
doanh nghiép duoc cai thién. Thoi gian vong quay tién ting 1én thi kha ning thanh
khoan cua doanh nghiép thap di va nguoc lai.

Thai gian quay vong tién =  Chu ki kinh doanh

- Thoi gian tra ng
360

Theoti gian tra ng = -
Hé so tra ng
Thoi gian tra no 1a khoang thoi gian ké tir khi doanh nghiép nhan no dén khi
doanh nghiép tra ng. Khoang thoi gian nay cang dai cang tdt vi d6 1a khoang thoi gian
doanh nghiép chiém dung duoc vén caa nha cung cap.
- Hiéu suat sir dung tai san ngan han

Doanh thu thuan

Hiéu suat sir dung tai san ngan han =
Tong gia tri tai san ngan han

Hiéu sut sir dung tai san ngan han cho biét mot dong tai san ngan han thi tao ra
bao nhiéu d6ng doanh thu thuan. Ty 1& nay phu thudc vao mua vu kinh doanh va nganh
nghé kinh doanh cua mdi doanh nghiép. Do do6, ngudi phan tich tai chinh doanh
nghiép chi s dung ty s6 nay trong so sanh doanh nghiép vai binh quéan toan nganh
hoac véi vai doanh nghiép khac cung nganh nhung trong cung mot thoi Ky.

(Nguon: Chu Th; Thu Thuy (2014), “Bai giang Quan ly tai chinh doanh
nghiép 17, Dai hoc Thang Long)
1.2.1.3. Cac chi tiéu phan anh kha nang sinh loi

Loi nhuan 1a myc tiéu cua doanh nghiép dong thoi ciing 1a hé qua cua cac quyét
dinh quan tri, thé hién hiéu qua kinh doanh cua doanh nghiép. Céc ty suat vé loi nhuan
do ludng mdi quan hé giita lgi nhuan rong d6i voi doanh thu thuan, tong tai san c6 va
vén riéng ciia doanh nghiép.

— Ty suit sinh lgi trén doanh thu (ROS — Return on Sales ) duoc xac dinh

bang cong thirc:
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Loi nhuan rong
ROS =

Doanh thu thuan

Ty suat nay phan anh: ct 1 dong doanh thu thuan thi c6 bao nhiéu phan tram loi
nhuan. Ty sb nay mang gié tri duong nghia 12 doanh nghiép kinh doanh c6 l4i, ty sé
nay cang lén nghia 1a 13i cang 16n. Ty s6 ndy mang gié tri &m nghia 1a doanh nghiép
dang kinh doanh kém hiéu qua hoic dang bi thua 156. C6 thé str dung chi tiéu nay trong
viéc so sanh véi ty suat cua cac nam trude hay so sanh vai cac doanh nghiép khac. Su
bién dong cua ty suat ndy phan &nh sy bién dong vé hiéu qua anh huong caa cac chién
lwoc tiéu thu, nang cao chat lugng san pham.

— Ty suét sinh lgi trén tong tai san (ROA — Return on Assets) dugc xéac dinh

bang céng thuc:

Loi nhuan rong
ROA =

Tong gia tri tai san

Pay la chi sb thé hién sy twong quan giita mic sinh loi cuia mot cong ty so Vai tai
san cua no.

Chi tiéu nay do luong kha nang sinh loi trén mot dong vén dau tu vao tai san caa
cong ty. Chi tiéu nay cang cao ching to hiéu qua sir dung tai san cang tot, d6 1a nhan
t6 gitp nha quan tri dau tu theo chiéu rong nhu xay nha xuong, mua thém may mac
thiét bi.

Ngoai ra, theo phén tich DuPont thi chi tiéu ROA con dugc tinh theo céng thuc:

Loi nhuan sau thué Doanh thu thuan
ROA = - X -
Doanh thu thuan Tong tai san

Nhu vay, ROA chiju 2 yéu té tac dong 1a ROS va vong quay tong tai san. C6 2
huéng dé taing ROA: ting ROS va hiéu suat st dung tong tai san. Mudn taing ROS can
tang 14i rong chi phi va tang gia ban. Mudn tang hiéu suat sir dung tong tai san thi phai

tang doanh thu bang cach giam gia ban va tang cuong céc hoat dong xdc tién ban.

— Ty suat sinh lgi trén vén chia sé hiru (ROE Return on Equity)

Pay la chi tiéu ma nha dau tu rat quan tam vi nd cho thay kha ning tao I3i cua
mot dong von ho bo ra dé dau tu vao cong ty.

Chi tiéu ROE duoc xéc dinh bing cng thic:

Loi nhuan sau thué
ROE =

Gi4 tri von chi sé hiru
Trong tat ca cac muc tiéu ma doanh nghiép hudng téi thi muyc tiéu loi nhuan rong
cho chi so hitu doanh nghiép 1a quan trong nhat. Bé danh gia hiéu qua thuc hién muc
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tiéu cua doanh nghiép ngudi ta st dung chi tiéu ty suay sinh 1di trén vén chi so hitu.
Chi tiéu nay phan &nh trong mét traim dong von ma chu so hitu dau tu vao doanh
nghiép thi tao ra dwgc bao nhiéu dong 1ai cho chu so hitu. Ngoai ra, chi sé nay con cho
biét mot tram dong von chu sé hitu dau tu vao doanh nghiép gop phan tao ra bao nhiéu
ddng 1ai cho chu s& hiru. Day 1a chi sé quan trong nhat va thiét thuc nhat déi véi cha
so hiru doanh nghiép.

Theo phan tich DuPont thi chi tiéu ROE con duoc tinh bang cong thic:

Loi nhuan sau thué Doanh thu thuin Téng tai san
ROE = + X

Doanh thu thuin Tong gia tri tai san Gia tri vén cha sé hiru

Trong cdng thic ROE chiu anh huéng cua 3 yéu té nhu ROS, hiéu suét sir dung
tong tai san, hé sé don bay tai chinh. Mot sé bién phép 1am tang ROE:

+ Tac dong dén co ciu tai chinh caa doanh nghiép thong qua diéu chinh ty 1&
no va ty 1é von chu sa hitu cho phi hop véi nang luc hoat dong.

+ Tang hiéu suat s dung tong tai san. Nang cao sb vong quay cua tai san
théng qua viéc vira tang quy md vé doanh thu thuan, vira sit dung tiét kiém
va hop ly co cau tong tai san.

+ Tang doanh thu, giam chi phi, nang cao chat lugng san pham. T dé ting
loi nhuan cua doanh nghiép.

1.2.3. Nhan té anh hwéng dén hiéu qud sie dung tai san ngdn han ciia doanh nghiép

Pé danh gia hiéu qua st dung tia san ngan han caa doanh nghiép, ngoai phan tich
c4c chi tiéu n6i trén, ching ta ciing can nghién ciru cac nhén té anh huang toi hidu qua
sir dung ctia chdng. C6 nhiéu nhan té anh hudng téi hiéu qua sir dung tai san ngan han
cua doanh nghiép nhung vé co ban c6 02 nhém nhan t chinh 1a nhém nhan té c6 thé
kiém soéat dugc va nhdm nhan t6 khong thé kiém soat duoc.
1.2.3.1. Nhan té c6 thé kiém sodt dwoc

Trong qué trinh hoat dong, doanh nghiép ludn chiu sy tac dong cua nhiéu nhan
t6. Pé danh gia hiéu qua st dung tai san ngan han caa doanh nghiép, ngoai viéc sir
dung nhitng chi tiéu trén ta con phai nghién cau nhitng nhan t6 tac dong tir d6 dua ra
c4c giai phap dé han ché nhiing tac dong khong tt va phét huy thém nhiing tac dong
tich cuc. Cac nhan t6 c6 thé kiém soat duoc la nhitng nhan to xuat phat tir noi bo
doanh nghiép.

a) Muc dich san xuat kinh doanh cia doanh nghiép

Véi muc dich san xuat kinh doanh cua minh doanh nghiép s& quyét dinh trong
viéc phan phdi tai san, dac biét 1a chu ki san xuét kinh doanh. San pham caa mdi
doanh nghiép 1a khac nhau do vay ma cé nhiing doanh nghiép chu ki san xuat dai
nhung doanh nghiép khac chu ki san xuat lai ngan. Diéu d6 c6 anh huong dén viéc ra

21

Thang Long University Library



AP L

quyét dinh caa doanh nghiép trong viéc sir dung tai san ngan han. Dé di vao san xuat
thi lwong tai san ngan han can dwa vao 1a bao nhiéu, mac dy trit danh cho céc chu ki
tiép theo nhu thé ndo, luong tién mat doanh nghiép can gitr ciing nhu ki thu tién dai
hay ngan tuy thudc vao ting doanh nghiép.

Doanh nghiép c6 quy mé cang Ién thi viéc quan ly doanh nghiép cang phtc tap.
Do lwong von st dung nhiéu nén co cau té chirc cua doanh nghiép cang chat ché thi
san xuét cang hiéu qua. Khi quan ly, san xuat duoc quan Iy theo quy ca thi s& tiét kiem
duoc chi phi va thu vé loi nhuan cao. Ma cdng cu chu yéu dé theo ddi quan ly hoat
dong kinh doanh cua doanh nghiép 1a hé thong ké toan tai chinh. Cong tac ké toan thuc
hién tét s& dua ra cé4c s6 liéu chinh xac gidp cho 1anh dao nam dugc tinh hinh tai chinh
cua doanh nghiép, trén co s& d6 dua ra nhitng quyét dinh ding dén.

Déi véi doanh nghiép co chu ki san xuét kinh doanh dai thi thoi gian thu hdi vén
cang lau, nén cac doanh nghiép ludn tim cach 1am cho chu ki kinh doanh ngan hon
nhu vay vong quay tai san ngan han s& nhanh hon. Vong quay tai san ngan han tang
tirc la viéc tiéu thu hang hoa ciing tang I1én nén doanh thu tang lam cho loi nhuén cia
doanh nghiép ciing tang I&n. Biéu d6 thé hién hiéu qua sir dung tai san ngan han tang.

b) Co sd Vit chat cia doanh nghiép

Co sé vat chat: dé c6 duoc nhirng san pham tét, doanh nghiép phai dau tu nhirng
thiét bi may moc tét. Cung chat luong nguyén vat liéu, mot doanh nghiép cé trang
thiét bi, may mac tot gitip cho qua trinh san xuét dién ra dé dang, lién tuc, tao ra nhiing
san pham chat luong cao. Nguoc lai vai may mac thiét bi khong tét, doanh nghiép s&
khdng tan dung dugc hét gia tri caa nguyén vat liéu, tham chi san xuat ra nhitng san
pham kém chat lugng. Nhu vay chiing té hiéu qua sir dung tai san ngan han cia doanh
nghiép chua cao.

Von: day la mot nhan t6 tong hop phan anh sic manh caa doanh nghiép thdng
qua khdi luong nguon von ma doanh nghiép cé thé huy dong vao kinh doanh. Yéu té
vén 1a yéu té cha chét quyét dinh dén quy mo cua doanh nghiép va quy mé c6 co hoi
dé khai thac. Von con la nén tang, 1a co so cho doanh nghiép hoat dong, gop phan da
dang hoa phuong thic kinh doanh, da dang hoa thi truong, san pham. Ngoai ra vén
con gip doanh nghiép dam bao tinh canh trnah va gitr uu thé trén thi truong.

M&éi trweong thong tin: hé thong trao doi thong tin bén trong doanh nghiép ngay
cang 16n hon bao gom tat ca cac thong tin lién quan dén tung bo phan, tiing phong
ban, tirng nguoi lao dong trong doanh nghiép va cac thong tin khac. Bé thyuc hién tét
cac hoat dong kinh doanh thi gitra cac bo phan, cac phong ban ciing nhu nguoi lao
dong trong doanh nghiép luén c6 méi quan hé rang budc doi hoi phai giao tiép, phai
lién lac, phai trao d6i thong tin trong doanh nghiép. Viéc hinh thanh qué trinh chuyén
thong tin tir nguoi Ny sang ngudi khac, tir bo phan ndy sang bo phan khéc tao sy phdi
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hop trong con viéc, su hiéu biét 1an nhau, b sung nhitng kinh nghiém, nhitng kién
thirc va sy am hiéu vé moi mat cho nhau mét cach thuan loi, nhanh chéng va chinh xac
la diéu kién can thiét d¢é doanh nghiép thuc hién c6 hiéu qua cac hoat dong kinh doanh.

Déi voi nhitng doanh nghiép c6 trinh d6 san xuat cao, céng nghé hién dai sé& tiét
kiém duoc nhiéu chi phi san xuat, tir d6 gia thanh san pham s& ha thap hon, ting sic
canh tranh trén thi treong. Nhung nguoc lai néu doanh nghiép c6 trinh d6 ky thuat
thap, may mac lac hau s& 1am giam doanh thu, 1am giam loi nhuan, anh huéng dén tai
chinh cua doanh nghiép.

C) Trinh do luc luong lao dong

Trinh d6 t6 chic, quan ly cua lanh dao: vai trd ctia nguoi lanh dao trong t6 chirc
san xuét kinh doanh 14 rat quan trong. Su diéu hanh quan Iy phai két hop duoc téi wu
cac yéu td san xuat, giam chi phi khdng can thiét, dong thoi nim bat duge co hoi kinh
doanh, dem lai su phét trién cho doanh nghiép.

Trinh d¢ tay nghé cua ngudi lao dong: néu nhan cong san xuat co trinh do tay
nghé cao, phu hop véi trinh do day truyén dn xuat thi viéc st dung may mac, thiét bi
s& tot hon, khai thac duoc téi da cong sudt may moc lam ting ning suat lao dong, tao
ra san pham chét luong cao.

Chién lugc phat trién, dau tu cua doanh nghiép: bat c mot doanh nghiép nao khi
kinh doanh déu dit ra cho minh mot ké hoach dé phat trién thong qua céc chién luoc.
Dé tinh hinh tai chinh caa doanh nghiép dugc phat trién on dinh thi cac chién luoc
kinh doanh phai dung hudng, phai can nhic that ki vi cac chién luoc nay cé thé lam
bién dong 16n lugng von caa doanh nghiép.
1.2.3.2. Nhan té khong thé kiém sodt dwoc

Cac nhan t6 khong thé kiém soét dugc tac dong tgi doanh nghiép, c6 nhiing Iic
thic day doanh nghiép phét trién nhung ciing c¢é nhitng ldc s& kim hadm su phat trién
cua doanh nghiép. Vi sy tac dong do khong thuoc tam kiém soét caa daonh nghiép nén
khi gap nhitng nhan t6 nay cac doanh nghiép ludn phai tu diéu chinh minh cho phi
hop véi tac dong do.

a) Sw quan ly cua Nha nudéc

Sy quan Iy ctia Nha nuéc bao gom luat va cac van ban duéi luat, quy trinh, quy
pham Ky thuat san xuat,... Tat ca cAc quy dinh vé san xuat kinh doanh déu tac dong
truc tiép dén hiéu qua san xuét kinh doanh cua doanh nghiép. Mot méi trudng phap ly
on dinh, 1anh manh tao diéu kién cho céc doanh nghiép tién hanh thuan loi céc hoat
dong san xuat kinh doanh va dau tu trén thi truong.

b) Mbi trwong kinh té

Sy tang truong Kinh té qudc dan, cac chinh sach kinh té cua Nha nudc, téc do
tang truong kinh té, lam phat, bién dong tién té, hoat dong cua cac ddi thu canh
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tranh... ludn tdc dong manh mé& dén hiéu qua hoat dong kinh doanh cua doanh nghiép
va tac dong truc tiép dén cac quyét dinh cung cau cua tirng doanh nghiép.

¢) Sw canh tranh giza cac doanh nghiép

MJdi doanh nghiép hoat dong trong bat ki linh vuc nao déu cé ddi thu canh tranh.
Khi nén kinh té phét trién, c6 sy mé rong vé cac loai hinh doanh nghiép ciing nhu kinh
vuc hoat dong, thi cac yéu té canh tranh cua doanh nghiép ciing ting 1én. Doanh
nghiép phai quan tdm nhiéu hon dén tinh canh tranh cua cac doanh nghiép ciing ting
lén. Doanh nghiép phai quan tdm nhiéu hon dén tinh canh tranh khi lap ké hoach mua
hang hoa, néu khdng s& dan dén tinh trang duy trit hang hoé chd thura, chd thiéu, gay
4ch tac trong khau luu thong hang hoé caa doanh nghiép. Khi thi truong ngay cang
canh tranh, viéc dua ra cac bién phap nhiam diy nhanh lwgng hang tiéu thu, khién
doanh nghiép néi long chinh sach tin dung ciing lam cho viéc quan ly cac khoan phai
thu kho khan. Su phét trién hay suy thoéi cua déi thi canh tranh s& anh huong dén su
tiéu thu hang hoé caa doanh nghiép.

d) Nhu cdu cia khach hang

Nhu cau khach hang 1a nhan té anh huong 16n téi viéc ra quyét dinh cua doanh
nghiép trong viéc san xuét ra loai san pham gi, chat lwong ra sao, mau ma nhu thé nao.
Nhu ciu cia con ngudi ngay cang cao, dé dap ung nhu cau d6 thi doanh nghiép ludn
phai tim cach nang cao chét lugng san pham. Nhitng doanh nghiép ma doi ngii nhan
vién khéo léo, tan tinh cong véi cong tac xdc tién thwong mai quang ba san pham cua
minh dé tham nhap vao thi truong mai sé gitp doanh nghiép ban duoc nhiéu san pham
va lam tang doanh thu cta doanh nghiép.

Ngay nay, nhu cau st dung san pham cua khach hang ngdy cang ting cao doi hoi
nha cung cap phai tao ra nhitng san pham doc déo, hap dan ngudi mua. Vi vay doanh
nghiép can phai 1am sao tao ra duoc nhitng san pham véi gia thanh hop 1y dé dat loi
nhuan coa nhat. Doanh nghiép s& phai bo ra chi phi hop ly nhat dé nghién ctu thi
truong, tim hiéu cac mit hang dang dugc wa chudng, tim hiéu mau ma, bao bi déng
g0i,... dé tir d6 c6 quyét dinh san xuat cho hiéu qua. Nhu cau doi hoi caa khach hang
cang cao thi doanh nghiép cang phai tich cuc hon trong cong tac to chuc thyc hién lam
cho hiéu qua hoat dong kinh doanh tt hon ciing c¢6 nghia 14 tinh hinh tai chinh cta
doanh nghiép dugc cai thi¢n.

Trén day la cac nhan té chinh tac dong toi hiéu qua st dung tai san ngan han
nhung bén canh d6 doanh nghiép ciing can phai quan tdm dén cac nhan té khac nhu:
c4c van dé vé ty gia, lam phat, thién tai, dich bénh,...ciing it nhiéu anh huong dén hoat
dong san xuat kinh doanh caa doanh nghiép.
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KET LUAN CHUONG 1

Tai san ngin han 1a mot phan khong thé thiéu va vé cing quan trong trong mai
doanh nghiép hién nay. Vi vay sir dung hiéu qua tai san ngin han 1a mét van dé quan
trong trong bét ki doanh nghiép nao. Bé sir dung hiéu qua tai san ngan han thi can thiét
phai hiéu duoc nd nhu thé ndo. Phan co so ly luan trén d4 trinh bay mét cach khai quat
vé noi dung tai san, tai san ngan han, tai san dai han, hiéu qua sir dung tai san ngan
han, cac chi tiéu phan anh hiéu qua st dung tai san ngan han va cac nhan té anh huéng
dén hiéu qua st dung tai san ngan han caa doanh nghiép.

Co s |y luan trén ciing 14 tién dé, 1a co s dé tién hanh nghién cau, phan tich
thuc trang hiéu qua st dung tai san ngan han tai Cong ty trach nhiém hitu han thuong
mai Cuong Khoi ¢ chuong 2 dudi day.
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CHUONG 2. THUC TRANG HIEU QUA SU DUNG TAI SAN NGAN
HAN TAlI CONG TY TRACH NHIEM HUU HAN THUONG MALI
CUONG KHOI
2.1. Gi6i thiéu chung vé Cong ty trach nhiém hiru han thwong mai Cwong Khoi
2.1.1. Qué trinh hinh thanh va phat trién ciia Cong ty trach nhiém hitu han thuwong
mai Cwong Khoi
Gigi thiéu chung vé Cong ty trach nhiém hiru han thwong mai Cwong Khoi
+ Tén cong ty: Cong ty trach nhiém hiru han thwong mai Cuong Khoi

M4 s6 thué: 0700318528
Loai hinh doanh nghiép: Cong ty trach nhiém htru han
Hinh thac so hitu von: Von tu nhan
Dia chi: Liém Tiét, Thanh phé Pha Ly, Tinh Ha Nam
bién thoai: 0351 3884537
Vén diéu 1é (tinh dén thoi diém 31/12/2013): 1.900.000.000 (Mét ty chin
tram triéu dong)

+ Ngay cap giay phép: 18/05/2009

+ Ngay hoat dong: 24/05/2009

+ Giam doc: Lé Van Cuong
Cong ty trach nhiém hitu han thuong mai Cuong Khoi dugc thanh Iap vao ngay

+ + + o+ 4+ o+

18/05/2009, la cdng ty hoat dong vé linh vyc” cung cap vat liéu xay dung — xay dung
cong trinh — kinh doanh vat tu”. Sau hon 5 nam hoat dong, vuot qua kho khan thach
thic, Cong ty trach nhiém hitu han thwong mai Cudng Khoi da c6 chd ding cua riéng
minh trong thi truong xay dyng. Cong ty ludn cung cip nhitng san pham vé vat lidu
xay dung, cong trinh xay dung cho cic ca nhan va to chirc trong dia phuong c6 chat
lugng cao va gia thanh hop ly nhat. Cong ty ciing tap trung phat trién nguon nhan lyuc
c6 tay nghé cao, kinh nghiém 1au nim trong xay dung, nhiéu hiéu biét vé cac loai vat
licu xay dung, cap nhat nhitng k¥ thuat cong nghé hién dai mai nhat vé san pham xay
dung, kiéu cach xay dung cdng trinh cho khéach hang, gop phan nang cao thuong hiéu,
nang cao gia tri caa cong ty, xay dung cong ty phat trién bén viing hon.

Cong ty ap dung phuong phap ké todn hang ton kho 1a phuong phap ké khai
thuong xuyén, phuong phap khiu hao tai san c¢é dinh dwoc &p dung tai cong ty Ia
phuong phap dudng thang. Cong ty duoc thanh 1ap véi bo may to chie hop 1y, diy du
tai san dé phuc vu cho qua trinh san xuat va kinh doanh, du tu cach phap nhan (Ong Lé
Vin Cuong 1a dai dién phép luat) dé chiu trach nhiém trude phap luit.
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2.1.2. Bg may té chirc ciia Cong ty trach nhiém hiu han thwong mai Cwong Khoi
|

Giam doc

I | I I | | |
Phong hanh Phong ké toan - \ N \ A
chinh tong hop tai vu Phong Ki thuat Phong vat tw

B§ phan thi
cong, lap dat

(Nguon: Phong hanh chinh téng hop)
So d6 2.1. Co cau td chirc Cong ty trach nhiém hiru han thwong mai Cwong Khoi

Chuc nang tung bo phan nhu sau:

— Giam déc

Giam déc 1a nguoi diéu hanh hoat dong kinh doanh hing ngay cua cong ty, chiu
trach nhiém truéc Hoi dong thanh vién vé viéc thuc hién cac quyén va nhiém vu cua
minh, 13 ngudi chiu trach nhiém vé két qua san xuat kinh doanh va lam tron nghia vu
vo1 Nha Nuoc.

Giam déc c6 nhiém vu t6 chtc thuc hién cac quyét dinh cua hoi dong thanh vién,
quyét dinh cac van dé lién quan dén hoat dong kinh doanh hang ngay cua céng ty, to
chac thuc hién ké hoach kinh doanh va phuong an dau tu cua cdng ty, ban hanh quy
ché quan Iy noi bo cong ty, bd nhiém, mién nhiém, cach chic céc chirc danh quan ly
trong cong ty, trir c4c chac danh thudc tham quyén cua Hoi déng thanh vién, ky két
hop ddng nhan danh cong ty. Cac quyén va nhiém vu khac duoc quy dinh tai Diéu lé
cong ty, hop ddng lao dong ma Giam ddc ky vai cong ty theo quyét dinh cua Hoi dong
thanh vién.

Giam doc 1a nguoi 12 ngudi dai dién phap 1y cho cong ty, ngudi 1dnh dao cao
nhét, chiu trac nhiém chung v& moi mit hoat dong cua cdng ty; diéu hanh moi hoat
dong san xuat kinh doanh ciing nhu céc hoat dong hang ngay khac cua cong ty, chiu
trach nhiém thuc hién cac nghia vu vai Nha nuéc.

— Phong hanh chinh téng hop

Phong hanh chinh tong hop ¢ chic nang giup Giam dbc cong ty chi dao, to
chirc, thyc hién cac mat cong tac hanh chinh tong hop va cong tac chinh tri cua cong ty.

Ngoai ra, nhiém vu cua phong hanh chinh tong hop con co:
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Quan ly, thuc hién cong tac van thu, hanh chinh va luu trit hd so.

+ Thuc hién nhiém vu quan |Ii cong tac cua nhan vién, theo ddi va dé xuét voi
Giam doc vé cac ché do, chinh sach cho nhan vién va can b trong cong ty.

+ T6 chirc thuc hién cong tac chinh tri, tu twong, cong tac thi dua, khen
thuang, ky luat va cac hoat dong giao luu van nghé, thé duc thé thao.

+ Thuc hién cdng tac nghién ciu thi treong, chon lya san pham chu lec va
xay dung chién lugc phat trién, thic day hoat dong xuc tién thuong mai,
tham gia hoi thao, hoi chg, tim kiém di tac dé thic day su phat trién cua
cong ty.

+ To chtc, sap xép tuyén lao dong, thuc hién chinh sach tién luong, giai

quyét cac ché do vé bao hiém y té, bao hiém xa hoi cho nguoi lao dong cua

cong ty.

_|_

— Phong ké toan — tai vu

Gilp Giam dbc cdng ty quan Ii tinh hinh tai chinh, st dung ngudn vé vao hoa
dong kinh doanh co hiéu qua.

Phan &nh, ghi chép cac nghiép vu ké toan phat sinh trén s6 sach ké toan theo
dinh, ché do ké toan ma cong ty ap dung; béo céo tai chinh, béo céo thué theo quy
dinh, ché do hién hanh cia Nha nudc va phan anh dang két qua hoat dong kinh doanh
cua cong ty.

Phan tich cac hoat dong tai chinh théng qua cac béo cdo thong ké, dé xuat cac
bién phép st dung vén c6 hiéu qua va thiét thuc.

Kiém tra tinh hop i ciia chiing tir, ghi chép day du, ding ching tir ban dau, cap
nhat trén so ké toan, theo di chinh xac dung ché do quy dinh.

Cung cap thdng tin tai chinh cua cdng ty mot cach chinh xéac nhat dé 1am co so
lap ké hoach, dy &n dau tu, tham muu cho Giam doc cong ty vé phuong phap st dung
vbn cua cong ty hop ly, hiéu qua.

Tong hop béo céo noi bo gom: béo céo thang, bao cao quy, bao cdo 6 thang, bao
c40 nam, c4c bao céo dot xuat khac cho Giam doc. Tong hop sé liéu ké toan va thuc
hién cac bao céo tai chinh ky/ dot xuat theo quy dinh va yéu cau cua cong ty, cia
nganh va cua Nha nudc. Dong thoi thuc hién cac béo cao khac khi duoc phan cong
theo yéu cau giri bao co cua cac co quan chirc nang va trong noi bo cong ty.

— Phong ki thuat

Phong ki thuat la don vi thuoc b phan quan ly cua cong ty, c6 chirc nang tham
muu cho Gidm déc vé cong tac ky thuat, cong nghé, dinh muc, chat lwong san pham,
thiét ké cong trinh thi cong. Ngoai ra, phong ki thuat con c6 nhiém vu trién khai, theo
déi qua trinh sir dung caa khach hang nham dam bao chét lwong cho san pham va thoi
gian sir dung cua san pham khi ban giao cho phia khach hang.
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Mot sé chire nang khéc cua phong ki thuat nhu:

+ Chu tri trong viéc 1ap ké hoach dau tu, thiét bi phuc vu cdng tac van hanh
va bao tri cho san pham.

+ Chu dong quan hé véi don vi dau tu, cac co quan khoa hoc ki thuét cua
nganh, dia phuong dé& nam bat thong tin vé khoa hoc ki thuat mai dé &p
dung vao tinh hinh thuc té caa cong ty.

+ Xay dung, ap dung hé thdng quan ly chat lugng theo tiéu chuan phd hop ma
cdng ty chon va duy tri hé thdng quan i chat lwgng c6 hiéu qua.

— B phan thi cong, xay liap

Bo phan thi cong, xay lap gdm nhung cdng nhan co tay nghé coa va nhié kinh
nghiém. b6 phan nay hoat dong duédi su gidm sat ciia phong ki thuat.

Bén canh viéc 1am thé ndo dé dat hiéu qua cao trong cdng viéc, dam bao tién do
cdng trinh thi bo phan thi cong, xay lap con chiu trach nhiém béo céo cho gidm sat
cong trinh biét vé tinh hinh vat tu, vat liéu va nhitng sy cé xay ra trong qua trinh thi
céng cong trinh...

— Phong vét tu

Phong vat tu 1a phong tham muu cho Giam ddc vé xay dung va quan Ii hé thong
trang thiét bi, may moc dé dam bao cho viéc thi cong cong trinh. Ngoai ra con thuc
hién thu mua, phan phdi nguyén vat lidu, chiu trach nhiém giam sat ciing nhu bao cho
Giam doc biét nhirng bién doi vé chat lugng va gia ca cua nguyén vat lidu

Phong vat tu con to chuc va 1én ké hoach nang cap, mua sim cac tranh thiét bi,
nguyén vat liéu va vat tu khac cho cong ty.

Nhan xét:

Céc phong ban c6 mdi lién hé mat thiét véi nhau, hd trg nhau trong cac van dé
cua cong ty. Cac phong ludn gilp d& nhau trong viéc tim kiém nguén hang, khach
hang méi cho cong ty; tao mdi quan hé mat thiét véi nha cung cap va khach hang. Bén
canh d6 dé khuyén khich nhan vién lam viéc, cong ty c6 nhitng chinh séch thuong,
phat rd rang nham dong vién, thic day tinh than, trach nhiém lam viéc cua nguoi lao
dong gilp cho cbng ty ngay cang vixng manh hon trén thi truong.

2.1.3. Pdc diém nganh nghé hoat déng san xudt kinh doanh cia Cong ty trach
nhi¢gm hiu han thwong mai Cuwong Khoi

Cong ty trach nhiém hitu han thuong mai Cuong Khdi kinh doanh chu yéu trong
cac linh vuc sau:

Cong ty chuyén cung cap vat liéu xay dung, vat tu c6 chat lwong tét, do bén cao
phuc vu cho céc cong trinh xay ding nha &, dy &n thi cdng céng cong caa quéc gia va
du &n caa cac nha dau tu nhu sét thép, xi mang, gach, ngoi,.. .
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Cong ty ciing hop tac, dau tu trong linh vuc xay nha &, truong hoc, bénh vién,
trung tu duong x4, dinh chua,. ..

Ngoai viéc cung cap vat liéu xay dung cong ty con dau thau, hop tac thuc thi cac
cdng trinh vira va nho. Cong ty nhan dau thau va hoan thanh kha nhiéu dy an nhu cai
tao truong hoc, bénh vién, duong néng thén, xay dung nha tinh thuong,... Cac du an
da nhanh chéng dwa vao khai thac, sir dung ¢é hiéu qua, dong gop mot phan vao cong
cudc xay dung va phat trién dat nudc.

Hién tai Cong ty trach nhiém htu han thvong mai Cuong Khéi hoat dong chu
yéu trén thi truong tinh HA Nam dic biét 1a cac huyén Kim Bang, Ly Nhan, Thanh
Liém, Duy Tién, thanh phé Phua Ly. Céng ty cha yéu cung cap vat liéu xay dung cho
c4c dai i vira va nho trén dia ban tinh Ha Nam. Trong tuong lai cong ty luén mubn mo
rong thi trwong cua minh ra cac tinh lan can nhu Thai Binh, Nam DBinh, Ninh Binh,
Hung Yén vi vay cong ty dang khong ngirng ¢6 gang, nd lyc san xuat, kinh doanh dé
cung cap ra thi tredng nhirng san pham tdt nhat, giit viing 1ong tin caa khach hang.
2.1.4. Quy trinh hogat déng kinh doanh ciia Cong ty trach nhiém hi#u han thuwong
mai Cwong Khoi

Trong co ché thi truong ngdy mot bién dong nhu hién nay, nghién cau va nam
bat thi truong ludn ludn quan trong. Vi vay cong ty ludn khao sat, nim bat théng tin
thi tredng dé phan tich thdng tin ngudn hang, thdng tin vé nhu cau mat hang, thong tin
Vé gid ca,... dé cd thé ra quyét dinh kinh doanh dung dan, dat hiéu qua cao.

M6 ta dic diém san xuat kinh doanh chung cua cong ty:

So d0 2.2. Quy trinh kinh doanh chung

Vs ) ‘ ' ~ ~
Ky ket va thue E> Lam thd tuc nhap E>
hién mua hang kho

Budc 1: Ki két va thuc hién mua hang

Sau mdi mot chu ki kinh doanh, bo phan kinh doanh sé tinh toan lwong hang tén
kho, san pham duoc wa chuong trén thi truong dé tinh toan sé lwong dat hang hop ly
tranh su ton dong hoic thiéu hut hang hod, mit khac van dap tng tét vé chang loai va
s6 luong hang hoa phuc vu nhu cau kinh doanh.

Bén canh viéc tao mi quan hé véi nha cung cap thuong xuyén, cong ty ciing nén
tim kiém nha cung cap mai gidip cho ngudn hang phong phu, da dang hon. Sau khi bén
mua va bén béan da théng nhat vé sé luong hang ho4, gia ca, hinh thuc thanh toan va
cach thirc giao hang. .. hai bén s& ki két hop dongg. Khi dit hang hoa tir phia nha cung
cap thi hang hoa dugc chuyén theo hai phuong thirc: 1y hang hoa tai kho nha cung
cap hoic nhan hang hoé tai kho cong ty.

Ti€u thu san
pham
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Buéc 2: Lam tha tuc nhap kho

Hang hoa nhap kho dugc chiu trach nhiém baoi nhan vién phu trach, dam bao
hang hoan duoc nhap kho an toan. Nhan vién phu trach kiém tra chat lwong va sé
lwgng hang hoa dé dam bao hang hoé dugc nhap day du va dung yéu cau chat lugng.

Budc 3: Tiéu thu san pham

Cong ty théng qua cac dai i, cra hang hoac truc tiép ban san pham dén tay nguoi
tiéu dung. Bén canh d6 cong ty ciing tim kiém nhiing khach hang méi véi mong mudn
ngay cang dua duoc san pham cia cong ty dén tay nhiéu nguoi tiéu ding.

Nhan xét:

Quy trinh hoat dong san xuat kinh doanh chung cia C6ng ty trach nhiém hiu
han thuong mai Cudng Khéi duoc t6 chirc kha don gian nhung c6 su logic, ¢6 su phdi
hop chit ché gitra cac phong ban dam bao cdng viéc dat duoc hiéu qua cao nhat.

Cong ty ludn tim kiém khach hang méi, cac san pham dap (ng duoc nhu cau cua
thi truong diéu do gidp cho doanh thu ban hang caa cong ty ngay cang ting cao. Quy
trinh duoc van hanh maot cach lién tuc, nhip nhang 14 muyc tiéu va ciing 1a su nd luc cua
tat ca cong nhan vién trong cong ty.

2.1.5. Két qua hogt dgng kinh doanh cizia Cong ty trach nhiém héizu han thuwong mai

Cuwong Khoi

Dé c6 cai nhin rd hon vé tinh hinh doanh thu - chi phi - lgi nhuan caa cong ty
trong nhitng nam gan day ching ta theo ddi bang béo céo két qua kinh doanh dé thay
ré duogc su chénh léch trong cac khoan muc.

Bang 2.1. Két qua hoat dgng kinh doanh ciia Cong ty trach nhiém hiru han
thwong mai Cwong Khoi

Pon vi tinh: Tréu dong

Chi tiéu Nim | Nam | Nam Chénh léch Chénh léch
2011 | 2012 | 2013 | Tuyét | Twong | Tuyét | Twong
doi doi doi doi
(%) (%)
1. Doanh thu thuan 27,546 | 8,418 | 6,979 | (19,128) | (69,36) | (1,439) | (17,09)
2. Chi phi tai chinh 0,94 1| 034 0,06 6,38 | (0,66) (66)
3. Chi phi quan ly 485 | 461 | 415 (24) | (4,95) (46) | (9,98)
kinh doanh
4.Loi nhuan sau thué 26 13 7 (13) (50) (6) | (46,15)
TNDN

(Nguon: Sé liéu tinh toan tir bao céo tai chinh ciia Cong ty trach nhiém hizu han

giita cac nam. Cu thé:
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- Vé doanh thu:

Doanh thu thuan thong thuong 12 khoan doanh thu ma céng ty nhan dugc sau khi
trir di cac khoan giam trir doanh, tuy nhién khoan giam trir doanh thu cua cong ty qua
cac ndm déu bang 0 nén doanh thu thuan ciing chinh 13 tong doanh thu tir ban hang va
cung cap dich vu.

+ Doanh thu ban hang va cung cdp dich vu

Niam 2012, doanh thu ban hang va cung cap dich vu cta cong ty chi dat 8.418
triéu dong, giam 69,44% so véi nim 2011. Con sb nay van tiép tuc giam vao nim
2013, giam 1.439 triéu dong tuong dwong v&i 17,09%. Mic du nam 2012, cong ty da
c6 chinh s&ch néi long tin dung tir 1/10 net 30 I&n thanh 2/20 net 60, nghia la thoi han
thanh toan trong vong 60 ngay, néu thanh toan trong 20 ngay dau s& duoc huong chiét
khiu 2% nhung do nén kinh té gap nhiéu khé khin nén ngudi tiéu ding van con e dé
khi quyét dinh c6 nén dau tu vao xay dung. Bén canh dé thi truong bat dong san trong
nhitng nam gan day khong c6 nhiéu khéi sac, nhiéu cong trinh do khéng c6 vén dau tu
nén bi ngung tré dan dén viéc cung cap nguyén vat liéu ciing giam manh.

+ Doanh thu thuan

Do cong ty khéng c6 cac khoan giam trir doanh thu tir nam 2011 — 2013 nén
doanh thu thuan bing doanh thu ban hang va cung cap dich vu. Mic du cong ty gap
nhiéu kh6 khin nhung cong ty van ludn gitr virng uy tin, cung cap nhirng san pham tét
nhat dén nguoi tiéu dang.

+ Thu nhdp khéc:

Nam 2012 va 2013 doanh nghi¢p khong nhugng ban, thanh 1y TSCD nao vi vay
thu nhap khac ciia cong ty bang 0 giam 139 triéu so véi nam 2011.

- Ve chi phi:

+ Gia vén hang ban:

Chi phi gia von nam 2012 1a 7,940 triéu dong, giam 18,967 triéu dong so véi
nam 2011 1a 26,940 triéu dong. Nam 2013, gia vén hang ban ciia cong ty 13 6,556 triéu
dong, giam 1,384 triéu dong so véi nam 2012.

Trong nhitng nim gan day viéc ban hang cua cong ty gap nhiéu khé khin do mot
s6 cong trinh xay dung cong tai dia phuong nhu xdy dung dudng xa, cai tao duong
lién thon, lién x3, hay xay nha,... giam xudng khién cho nhu cau sir dung cac nguyén
vat liéu xay dung giam vi vay viéc nhap nguyén liéu, vat liéu xay dung nhu xi mang,
sat, thép, cat, soi,... phuc vu cho kinh doanh ciia cong ty ciing giam di dang ké. Tuy
nhién trong nam 2012, 2013 ta thay téc d6 giam cua gia von hang ban (lan luot l1a
70,49% va 11,44%) cao hon téc do giam cua doanh thu (lan lwot 13 69,44% va
17,09%) do cdng ty quan ly tét cong tac gia von hang ban (quan ly tot cac loai chi phi
tao thanh san pham, dich vu da ban trong ki bang cach tap hop tat ca cac chi phi dau
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vao va xac dinh xem chi phi nao truc tiép tham gia tao thanh san pham, hang hoa, chi
phi nao gién tiép tao ra san pham, hang hoa).
+ Chi phi tai chinh:

Trong nhitng nam trudc, cu thé nam 2011 va dau nam 2012, Cong ty trach nhiém
htrtu han thuong mai Cuong Khoi co di vay dai han Ngan hang néng nghiép va phat
trién ndng thon Agribank tinh ha Nam dé ¢ von té chtic san xuat kinh doanh. Nhung
dén cudi nam 2102, céng ty da thanh toan mot phan gdc va Iai cho ngan hang, ldc nay
cong ty cha yéu st dung von tu ¢6 va von chiém dung dé hoat dong kinh doanh. Chinh
Vi vay, chi phi tai chinh nim 2012 phat sinh 1a 1 triéu dong, day 1a khoan tién tra mot
phan 14i vay dai han, s6 tién 14i con lai cong ty van dang ng ngan hang.

+ Chi phi qudn ly kinh doanh:

Chi phi quan ly kinh doanh bao gém chi phi ban hang va chi phi quan Iy doanh
nghiép. Do cong ty 1a mot loai hinh doanh nghiép nhé nén dé tiét kiém chi phi, céng ty
thuong rat it chi tién cho cac hoat dong xuc tién ban hang trong nim ma chu yéu dua
vao cé4c don hang tiru dbi tac dwa dén. Nam 2011, chi phi quan Iy kinh doanh tai céng
tu 18n téi 485 triéu dong, trong d6 chu yéu Ia chi phi quan Iy doanh nghiép. Khoan chi
phi nay 16n do lién quan dén cac hoat dong quan ly doanh nghiép nhu chi phi tién
lwong, chi phi vat liéu van phong, cac khoan thué mdn bai, chi phsi dich vu mua ngoai
nhu dién thoai, bao hiém tai san cb dinh, chay n6 hay mét sé khoan chi phi tiép khach.
Tuy nhién cang vé nhitng nam sau, khoan chi phi quan Iy kinh doanh lién tuc giam, cu
thé nam 2012 14 461 triéu, giam 24 triéu dong so voi nam 2011; nam 2013 13 415 triéu
dong, giam 46 triéu dong so véi nam 2012. Piéu nay cho thay hoat dong kinh doanh
ctia cong ty da on dinh hon, va theo quy mé phat trién cia cong ty thi khoan chi phi
nay trong twong lai van c6 thé giam tiép. Tuy nhién cac khaorn chi phi quan ly kinh
doanh cuia cong ty giam nhung sé tién phai bo ra hang nam van con kha cao. Vi vay
cong ty mudn lam an co 14i va phét trién hon nita thi phai tiét kiém céc khoan chi phsi
hoat dong khac, tan dung ti da nang suit lao dong cua nhan vién, s dung hiéu qua toi
da cac loai tai san s& gilip cong ty tiét kiém dugc khoan chi phi ln.

- V& lgi nhuan:

Két qua kinh doanh cua cong ty cé tét hay khong duoc danh gia qua chi tiéu loi
nhuan sau thué. Tir nam 2011 dén nam 2013, loi nhuan caa Cong ty trach nhiém hiu
han thwong mai Cuong Khoi lién tuc giam. Cu thé nam 2012 lgi nhuan sau thué cua
cong ty la 13 triéu dong giam 13 triéu dong tuwong tng véi mirc giam 50% so Véi nam
2011. Nam 2013 tiép tyc giam 6 triéu déng twong (g véi mic giam 46,15% so Voi
nam 2012. Nguyén nhan khién lgi nhuan sau thué cua cong ty giam 1a do gia von hang
ban chiém ty trong rat cao trong doanh thu khién cho loi nhuan gop vé ban hang va
cung cap dich vu nhé. Loi nhuan sau thué giam cho thay su khé khan trong hoat déng
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san xuat kinh doanh cua cong ty. Su kho khan caa nén kinh té di tac dong truc tiép
dén hoat dong san xuat kinh soanh cua céng ty.
2.1.5.1. Tinh hinh tai san cua céng ty
Chuing ta nhan thay khi phan tich co ciu tai san, ta c6 thé danh gia duoc hiéu qua
hon, chinh xac hon tinh hinh sir dung vén cua cong ty
Bang 2.2. Co ciu tai san cia cong ty giai doan 2011 — 2013
Pon vi tinh: Triéu dong

Chénh léch Chénh léch
Chi tiéu Nam | Nam | Nam 2011 - 2012 2012 - 2013
2011 2012 | 2013 | Tuyét | Twong | Tuyét | Twong
déi | ddi (%) | aséi | déi (%)
1. TSLb 12.708 | 15.965 | 14.475 | 3.257 93,03 | (1.490) 93,55
2. TSCb 1.022 | 1.197 998 175 6,97 (199) 6,45
Tong tai san 13.730 | 17.162 | 15.473 | 3.432 100 | (1.696) 100

(Nguan: Sé liéu tinh toan tir bao céo tai chinh cia Cong ty trach nhiém hizu han
thuwong mai Cuong Khoi)

Qua bang bang 2.2 Co ciu tai san cua Cong ty giai doan 2011 — 2013 cho thay
vén cua cong ty duoc dau tu hét vao hai loai tai san 12 TSCP va TSLD. Mic chénh
léch gita TSCP va TSLD la kha I6n va tang dan tir nam 2011 dén nam 2013. Nam
2011 ty trong TSCP 1 7,44% tong tai san va ty trong nay giam dan dén nim 2013 con
6,45%, trong khi d6 TSLD c6 muc ting khdng déang ké: nam 2011 ty trong TSLD Ia
92,56% tong tai san; dén nam 2013 chi tang nhe 0,99% lén 1a 93,55%. Cu thé:

- Tai san lwu dong:

Nam 2012, tai san luu dong cta cong ty 1a 15.965 triéu dong, ting 3.257 triéu
dong so véi nam 2011 13 12.708 triéu dong. Nam 2013 1a 14.475 triéu dong, giam
1.490 triéu dong so voi ndm 2012.

~ Tai san co dinh

Nam 2011, gia tri tai san ¢6 dinh cua Cdng ty trach nhiém hitu han thuong mai
Cuong Khoi 1a 1.197 triéu dong, ting 175 triéu dong so véi nim 2011 13 1.022 triéu
ddng. Nhung dén nam 2013, gia tri tai san ¢b dinh caa cong ty giam xudng chi con 998
triéu déng, trong dwong giam 199 triéu déng so véi nim 2012,

Nguyén nhan do cong ty mé rong quy md hoat dong: nhap thém mét sb thiét bi
gia dinh (b6 thiét bi trong phong tam, céc thiét bj tu bép, ké bép, ban an... Tuy nhién
du &n (tram y té xa Liém Tiét) trong nam 2012 chi hoat dong cam chirng do thiéu vén
dau tu nén viéc cung cap céac loai nguyén vat liéu xay dung cho cong trinh nay giam di
(cha yéu 13 xi ming, cat, soi, sat, thép, cac loai duong 6ng dan nude, ddy dién va cac
thiét bi dién khac,...), cudi nam 2012 dau nam 2013 du 4n mai hoan thanh va ban giao
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cdng trinh. Cong ty van phai dau tu vao TSCH dé dam bao cho viéc thi cong cong
trinh. Bén nam 2013, TSCD di giam xudng va chiém 6,45% trong tong tai san tuong
duong giam 199 triéu dong so véi nam 2012. Nguyén nhan do céng ty mudn mé rong
hoat ¢ong kinh doanh thi bén canh viéc tap trung dau tu vao TSCP, cong ty ciing can
phai ting thém vén dé dau tu vao TSLD, dam bao cho viéc kinh doanh cua cong ty
dién ra lién tuc va thu duoc lgi nhuan tdi da.
2.1.5.2. Tinh hinh nguén von cua cong ty
Biang 2.3. Tinh hinh nguén vén caa céng ty
Pon vi tinh: Triéu dong

Chénh léch Chénh léch
Chi tiéu Nam | Nam | Nam | Tuyét | Twong | Tuyét | Twong
2011 | 2012 | 2013 | gdbi abi dsi abi
(%) (%)
A.NOQ PHAI TRA 11.819 | 15.238 | 13.542 | 3.419 | 28,93 | (1.696) | (11,13)
I. NO NGAN HAN 11.819 | 15.238 | 13.542 | 3.419 | 28,93 | (1.696) | (11,13)
1. Vay ngan han 10.300 | 14.000 | 11.500 | 3.700 | 35,92 | (2.500) | (17,86)
2. Phai tra cho ngwoi ban | 1511 | 1.238| 2.042 | (273) | (18,07) 804 | 64,94
3. Thué va cac khoan
phai ngp nha nwoéc
B.VON CHU SO HUU 1.911| 1.924| 1.931 13 0,68 0,36
I. VON CHU SO HUU 1.911| 1.924| 1.931 13 0,68 0,36
1. Von dau tw caa cha
. 1.900 | 1.900| 1.900
s& hiru
2. LNST chwa phén phoi 11 24 31 13| 118,18 7| 29,17
TONG NGUON VON 13.730 | 17.162 | 15.473 | 3.432 | 25,00 | (1.689) | (9,84)

(Nguon: Bang cdn doi ké toan)

Qua bang 2.3 c6 thé thay dugc nguon vén cia Cong ty trach nhiém hitu han
thuong mai Cudng Khoi dugc cau thanh tir hai ngudn chinh bao gém no phai tra va
vbn cha so hiru. Trong d6 no phai tra ludn chiém ty trong cao hon.

— No phai tra:

Niam 2012, tong ng phai tra cia Cong ty trach nhiém hitu han thuong mai Cudng
Khoi 14 15.238 tri¢u dong, tang 3.419 triéu ddng so véi nam 2011 1a 11.819 triéu dong.
Sang dén nam 2013, no phai tra caa cong ty la 13.542 triéu dong, giam 1.696 triéu
d6ng so v4i nam 2012. Trong d6 chi tiéu no ngan han tuong tng do khéng cé vay dai
han, lugng vén ma cong ty co6 dugc hinh thanh tir lwong tién chiém dung cia nguoi
ban, cac dbi twong ndy chu yéu I1a cong ty cung cap hang héa cho cong ty Cong ty
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trach nhiém htu han thuong mai Cuong Khoi. Khoan muc ng phai tra caa cong ty toan
bo phan anh ng ngan han vi trong ca ba nam cong ty khong vay dai han, 1ap quy dy
phong tro cip mat viéc 1am hay 1am quy dy phong phai tra dai han,...Cu thé:

+ Vay ngdn han:

Trong co cdu ng phai tra cua cdng ty khoan vay ngin han ludn chiém ty trong
I6n. Nam 2012, vay ngin han ting 3.700 triéu dong so véi nim 2011, twong ang Voi
muc ting 35,92% so v6i nam 2011. Nam 2012, cong ty cé tring thau mot s6 cong
trinh (xay dung tram x& x& Lién Tiét; nang cip, mo rong duong thon xa Liém Tiét)
nén can mot luong vén 16n, ma nguon vén cha so hiru khong dap tmg d nhu cau kinh
doanh va thi céng cdng trinh nén cdng ty phai huy dongthém von tir cac to chic khéc
nhu vay ngin han ngan hang khién khoan muc no ngan han ciia cong ty ting cao. Nam
2013, cong trinh xay dung tram x& x& Liém Tiét 3 hoan thanh, ban giao cong trinh va
dugce dua vao str dung, cong ty dugc phia khach hang thanh toan tién nén cong ty da
tra duoc mot phan sb tién di vay, 1am cho khoan muc vay ngan han cua cong ty giam
17,86% tuong ung giam 2.500 triéu dong so véi nam 2012.

Cong ty huy dong von vay ngan han nham tao ra 14 chan thué, gidp cong ty giam
chi phi thué phai nop Nha nudc. Viéc str dung hiéu qua don bay tai chinh (sir dung vén
vay tai trg cho c&c hoat dong kinh doanh) giup lgi nhuéan cta cong ty gia tang nhanh
chong. Tuy nhién vay ngan han chiém ty trong qua cao cho thy cong ty dang gap rui
ro trong thanh toan khi dén thoi diém hoan tra céc khoan vay.

+ Phdi trd ngwoi ban:

Nam 2012, khoan phai tra nguoi ban giam 18,07% so véi nam 2011, chi con
1.238 triéu dong. Nam 2012 cong ty giam bt viéc chiém dung von cua nha cung cap
nham nang cao uy tin véi nha cung cap. Tuy nhién nam 2013 khoan phai tra nguoi béan
ctia cong ty lai ting 64,94% so v4i nam 2012. Nam 2013 do tinh hinh kinh té khéng 6n
dinh, gia ca cac loai nguyén liéu, vat liéu xay dung 1én xudng that thuong, cac khoan
thu vé cua cong ty la khdng 16n nén cong ty hoan tra goc vay ngan han nham tiét kiém
cho phi 13 vay. Vi vay viéc chiém dung von caa nha cung cap ting cao.

~ Von chii sé hiru:

Niam 2011 vén chua sé hitu cta cong ty dat 1.911 triéu dong sau dé ting 13 triéu
ddng twrong dwong mirc ting 0,68% vao nim 2012. Pén nam 2013 ngudn von cha so
hitu cta cong ty tiép tuc ting 1én 1.931 triéu dong twrong tng mirc ting 0,36%. Nguyén
nhan do loi nhuan chua phan phdi sau thué cua cong ty ting 1én. Tuy nhién mic ting
nay 1a khéng 16n qua cac nam ma chu yéu chi thay d6i do anh huong tir khoan loi
nhuan dé lai mdi nam. Ngudn vbn chu sé hitu tai cong ty tuy chiém maot ty trong thap
S0 VGi ng phai tra cho thay kha nang tu chu tai chinh thip nhung chua han 1a xau néu
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nhu cong ty di vay va 1am n c6 13 tir s6 no thay vi ¢ 14i tir s6 vén chu sé hiru ¢6 chi

phsi huy dong cao hon.

2.2. Thuc trang sit dung tai san ngin han cia Céng ty trach nhiém hitu han

thwong mai Cwong Khoi

2.2.1. Quy mé, co cdu tai sdn ngdn han
Bang 2.4. Co ciu tai san ngin han caa céng ty giai doan 2011 — 2013

(Pon vi tinh: Triéu dong)

Chénh léch Chénh léch
- Nim | Nim | Nim 2012 — 2011 2013 — 2012
leu
! 2011 | 2012 | 2013 | Tuyét | Twong | Tuyét | Twong
déi | d6i (%) | a6 | ddi (%)
A )=(1)- | =B | 3)=(1)- | W=@)
(2) 1) (2) 1)
TAISAN 12.708 | 15.965 | 14.475 | 3.257| 2563 | (1.490)| (9,33)
NGAN HAN
I. Tién va cac
khoan tuong 550 | 850 99 300| 5455, (751)| (88,35)
duong tién
I1. Cac khoan
hi thu ngén han | 9935 | 12588 | 12.305 | 2653|2670 |  (283)| (225)
1. Phaithukhach | g 194 | 11406| 11.826| 2.232| 24,27 400| 350
hang
2. Tra trudc cho 741| 1162| 497 421| 5682| (683)| (58,78)
nguoi ban
. Hang tonkho | 5 4g5 | 2350 | 1.956 267| 12:81| (396)| (16,84)
IVV. Tai san ngan 138| 175| 115 37| 26,81 60) | (34,29)
han khac

(Nguan: Sé liéu tinh toan tir bdo céo tai chinh cia Cong ty trach nhiém hizu han
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thuong mai Cuwong Khoi)

Thong qua bang sb liéu 2.4, ta thay tai san ngan han cta cong ty ¢ su ting giam
khac nhau gitra cac nam trong giai doan 2011 — 2013. Cy thé: nam 2012 tai san ngan
han tang 3.257 triéu dong, twong ung tang 25,63% so voi nam 2011 do c6 sy tang nhe
khoan tién va cac khoan tuong duong tién, phai thu khach hang. Bén nam 2013, tai san
ngin han cua cong ty giam 9,33% con 14.475 triéu dong so véi nam 2012.
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— Tién va cac khoan twong dwong tién:

Cheénh léch giira nam 2011 va 2012 1a 300 triéu dong, twong wng véi toc do tang
54,55%. Do cudi nam 2012 cdng ty hoan thanh du &n xay dung tram y té x& Liém Tiét
va duoc thanh toa phan tién con lai caa dun &n bang hinh thac chuyén khoan. Cé thé
néi nam 2012 céng ty da can nhic nhiéu hon trong van dé cd nén dau tu hay khong,
dau tu vao dau dé co thé dem lai loi ich trong tinh hinh nén kinh té c6 nhiéu bién dong
nhu hién nay. Viéc du trir tién mat nhidu nhu vay s& gidp cong ty dap tng dugc cac
khoan thanh toan tuc thoi va it gap rai ro khi ¢6 nhu ciu bat thuong vé vén nhung
ddng thoi ciing khién cdng ty mat thém mot khoan chi phi cho viéc du trit tién.

DPén nam 2013, tién va cac khoan twong dwong tién dat gia tri 1a 99 triéu dong,
giam 88,35% so v&i nam 2012. Tién giri ngan hang giam manh tir 847 triéu ddng nam
2912 xudng con 3,9 triéu ddng do cdng ty dang thi cdng cong trinh cai tao dudng néng
thon x& Liém Tiét, tinh HA Nam nén nhu cau I6n vé vén dé nhap vat liéu xay dung
phuc vu thi cdng céng trinh.

~ Céc khoan phai thu ngin han:

Niam 2012 cac khoan phai thu ngan han tang 2.653 triéu dong, twong @tng 26,70%
S0 v&i nam 2011. Nguyén nhan chinh do nam 2012 cong ty thuc hién chinh sach nai
long tin dung nén khoan phai thu khach hang ting, diéu kién ban hang lac nay 1a “2/10
net 30", tac 12 néu khach hang thanh toan trong vong 10 ngay s& dugc hudong chiét
khau thanh toan 1a 2%, con néu khong thi khach hang phai dam bao tra ng trong vong
30 ngay. Chinh sach nay giup cho cong ty tang kha nang ban vat liéu xay duyng nhung
cling an chaa nhiéu rai ro khi khéng thu hoéi dugc no cho khach hang chiém dung.
Nam 2012, dé tién do thi cong cong trinh xay dung tram y té x4 Liém Tiét khong bi
gian doan, cong ty da tang sd tién tra trudc cho nha cung cap 1én 421 triéu dong, tuong
duong 56,82% nham nhan dugc san pham co6 chat luong tot va dung tién do thi cong
cong trinh.

Niam 2013 cac khoan phai thu ngan han cé sy giam nhe 2,25% so v&i nim 2012.
Muc giam nay la do céng ty van tiép tuc ap dung chinh sach cho khach hang thanh
toan cham trong 45 ngay (khong c6 phan chiét khau danh cho truong hop thanh toan
sém hoa don mua hang). Mic d chinh sach nay c6 thé khién cong ty mat thém chi phi
I3i vay nhung cong ty van thyc hién chinh sach tra truéc mét phan chi phi mua hang
cho nha cung cap nham ting duoc uy tin dbi véi nha cung cap va tao diéu kién dé co
thé lay dugc hang hoa nhanh hon.

Ddi véi hoa dong cung cap nguyén vat liéu cho cac cong trinh, dy an I6n, cong ty
yéu cau khach hang thanh toan theo khéi lugng nghiém thu hoan thanh giai doan xay
lip. Khach hang s& chi tra 1an mot la 70% gia tri hop dong, chi tra tiép 20% vao lan
hai, 5% vao lan ba va 5% gitr lai dén khi hoan thanh va ban giao cong trinh.
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Hoat dong quan 1y khach hang ciing duoc cong ty hét stic quan tam. Pé dap ting
nhu cau huéng tin dung cua khach hang, cong ty can da dang hda cac chinh sach tin
dung hon nita. Tuy nhién viéc &p dung sai cho ting ddi twong khach hang sé dan dén
nhitng ruiro va hau qua I6n trong twong lai. Vay nén cdng ty can thu thap thong tin
khach hang, phan tich chinh xac, phan loai hop 1y cac nhom khach hang dé dua ra
nhitng chinh sé&ch tin dyng ti wu nhat. Hién nay, cong ty dang st dung phuong phap
diém tin dung khach hang dua trén cac tiéu chi thu nhap va tong hop lai hé thong
thong tin cua khach hang dé c6 thé dua ra quyét dinh cap tin dung hay chinh sach
thuong mai cho khach hang hay khéng.

- Hang ton kho:

Nam 2012 hang ton kho caa cong ty 1a 2.352 triéu dong tang 12,81% so vai nam
2011. Hang ton kho ting do nam 2012 nén kinh té gap nhiéu khé khan khién cho viéc
tiéu thu hang ho4, dich vu cua cong ty khéng thuan lgi. Lwong nguyén liéu, vat liéu,
hang hoa ton kho tiang cao mic du cdng ty da cé chinh sach néi long tin dung.

Nam 2013 hang tén kho giam 396 triéu dong, duong tng giam 16,84% so voi
nam 2012. Hang ton kho giam thé hién nd luc cua cong ty trong viéc thirc day béan
hang hod, dich vu. Clng véi d6 du &n cai tao duong ndng thon xa Liém Tiét dang di
vao giai doan hoan thién gidp luong hang ton kho giam dang ké.

2.2.2. Thuc trgng qudn ly tién mdt tei Cong ty trach nhiém hé#u hgn thwong mai

Cuwong Khoi

Bang 2.5. Tinh hinh tién tai Cong ty trach nhiém hiru han thwong mai
Cuong Khai giai doan 2011 — 2013
Pon vi tinh: triéu dong

o Nam Nam Nam Chénh léch | Chénh léch
Chi tieu 2011 2012 2013 | 2012 -2011 | 2013 -2012
Tién va cac khoan
A 550,463 | 850,513 | 98,592 300,050 (751,921)
twong dwong tién

(Nguon: Sé liéu tinh toan tir bao céo tai chinh Cong ty trach nhiém haizu han
thuwong mai Cuong Khoi)

— N@éi dung quan ly hoat déng thu, chi tién:

Cong ty trach nhiém hiru han thwong mai Cudng Khai thu, chi tién théng qua hé
théng ngan hang Techcombank, ludn tao diéu kién thoi gian thu tién 12 ngan nhat va
thoi gian chi tién 12 dai nhat.

+ Chi tién theo phwong phdp:

Str dung lénh (uy nhiém chi), séc bao chi, séc thanh toan. Tuy thuoc vao nhu cau
cua ben thy huong, néu bén thy huéng yéu cau thanh toan bang chuyén khoan thi cong
ty dén ngan hang 1ap uy nhiém chi va tra vao tai khoan cho ho. Néu bén thu hudng yéu
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cau thanh todn bang séc thi cong ty c6 thé dung séc tién mat néu ho yéu vau tra bang
séc tién mat, séc chuyén khoan, séc bdo chi. Nguoi thy huong yéu cau tra bang séc vi
séc chuyén nhuong dwoc con uy nhiém chi thi khéng. Tuy nhién hau hét bén thu
huong caa cdng ty yéu cau tra bang uy nhiém chi hozc séc bao chi nhiéu hon do thanh
toan bang séc c6 nhuoc diém 1a tir khi ngudi tra tién ky phéat dén khi ngudoi thu huong
trinh dién dé thanh toén c6 thé sé du tai khoan khdng du dé thanh toan.

+ Thu tién theo phwong phdp:

Cong ty thu tién truc tiép ddi véi nhitng hoa don c6 gia tri nho hon 25 triéu dong,
con nhitng hoa don c6 gia tri 16n hon 25 triéu dong cong ty thu tién théng qua lénh thu
(uy nhién thu) hoac séc thanh toan. Tuy nhién, phuong thic uy nhiém thu cong ty chi
st dung ddi véi khach hang c6 médi quan hé 1au nam hoic cac khach hang duoc danh
gia co tiém lyc tai chinh tot.

— Quan ly hoat dong du trir tién:

Quan ly hoat dong dir trix tién s& gilp cho cdng ty xac dinh dugc ludng tién ra,
vao, cac khoan phai thu, phai tra phat sinh trong ki dong thoi 1ap ké hoach tai chinh
ngan han, du béo céc ludn thu, chi bang tién mat phat sinh trong ki, nhu cau va kha
nang cua tién mat dé chu dong dau tu hodc huy dong vén tai tro du an. Quan Ii hoat
dong dir trix tien hop 1i s& 1am cho kha ning quay vong vén cua cong ty linh hoat hon
gilip cdng ty khdng bi roi vao trudng hop mat kha nang thanh toan.

2.2.3. Quadn ly cac khodn phdi thu

Do6i voi hoat dong kinh doanh cuaa cong ty, viéc chiém dung von va bi chiém
dung von gitta cac cong ty 1a diéu khdng thé tranh khoi, ludn phat sinh trong cac quan
hé thanh toan. Diéu 1a cho céc nha quan tri lo ngai chinh 1a cac khoan vay no kho doi,
cac khoan vay ng khong c6 kha nang thu hoi, ching s& lam anh huong dén két qua
hoat dong kinh doanh cua cong ty. Vi vay dé dam bao hiéu qua st dung vén luu dong,
cac cong ty phai quan Ii tét cac khoan phai thu ma dac biét vi Cong ty trach nhiém
hiru han thuong mai Cuong Khoi thi d6 1a nhitng khoan phai thu khach hang.

Ngay nay, tin dung thuong mai la mét hinh thiic cho phép tra cham phé bién ma
ngudi ban danh cho ngudi mua. Viéc cho phép tra cham nhu vay tao diéu kién cho cac
doanh nghiép gitt chan dugc khach hang, gay thién cam dé thic day qua trinh tiéu thu
san pham dugc dé dang hon, viéc 1am 4n thanh toan ciing thuan loi hon. Khi cong ty
thuc hién ban chiu cho khach hang thi nay sinh mot khoang cach thoi gian gitra thoi
diém giao hang va thoi diém thanh toan cho san pham.

Trong khi qué trinh san xuat va luu thong lai 12 hai qué trinh dién ra lién tuc, vi
vay cac khoan phai thu phat sinh thuong xuyén. Néu cac khoan phai thu ton tai & mirc
d6 hop 1i, doanh nghiép c6 thé day nhanh qué trinh tiéu thy, tich liy thém vén, mo
rong san xuét kinh doanh, c6 co hoi ting doanh thu, loi nhuin va dam bao an toan vé
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mat tai chinh. Nguoc lai cac khoan phai thu phat sinh qua lon s€ anh huong khéng nho
dén tinh hinh tai chinh va ngudn vén kinh doanh cuia céng ty nhat la khi khach hang
mat kha ning thanh toan sé& lam cong ty ting chi phi sir dung vén cho nhiing ddng vén
huy dong thém dé dap wng kip thoi nhu cau san xuat kinh doanh hang ngay caa minh.
Biéu d6 2.2 Tinh hinh c&c khoan phai thu ngin han ciaa Cong ty
Pon vi tinh: triéu dong

11425 11.826
12000 - ,
9.194 H Phai thu
10000 - cua khach
8000 - hang
6000 - M Céc khoan
4000 - {169 phai thu
2000 - 4l ' 479 khac
0 . . .

Nam 2011 Nam2012 Nam 2013
(Nguaén: Sé liéu tinh toan tir bao céo tai chinh )

Nhin vao biéu db trén ta thay cac khoan phai thu ngan han chu yéu caa cong ty la
cac khoan phai thu cua khach hang va ca khoan phai thhu khéc.

Phai thu ciia khach hang: chiém ty trong cao trong téng gia tri cac khoan phai
thu ngan han cua cong ty.

Giai dogn 2011 — 2012: Phai thu cua khach hang nam 2012 la 11.425 triéu
dong, tang 2.231 tridu dong so véi nam 2011 12 9.194 triéu dong.

Giai dogn 2012 — 2013: Phai thu cua khac hang 1a 11.826 triéu dong, tang 401
triéu déng so véi nam 2012.

Céc khoan phai thu khéc:

Giai dogn 2011 — 2012: cac khoan phai thu khéac cua céng ty nam 2012 la
1.162 triéu dong, tang 421 triéu dng so véi nam 2011.

Giai doan 2012 — 2013: cac khoan phai thu khac cua cbng ty la 479 triéu
ddng, giam 683 triéu ddng so véi nam 2012.

— N@i dung quan ly no:

Ciing nhu céc cdng ty khac dé dam bao rang khi cung cip hang hod, dich vu cho
khéch hang déu thu dugc tién, cong ty s& ¢ mot sé nhitng quy dinh ddi véi khach
hang nhu sau:

Déi v6i ngudi mua hang 1a c& nhan thi cdng ty khdng cung cap tin dung;

Déi voi khach hang 1 cac to chic thi tuy theo sé lwong hang hod mua s& duoc
cong ty cung cap mac tin dung phu hop. Di véi nhitng hod don c6 gia tri tir 30 triéu
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dong dén 100 triéu dong cdng ty s& cho khach hang no tong vong 10 ngay. Véi nhiing
hod don tir 100 triéu dong dén 250 triéu dong cong ty thuong cho no dén 30 ngay.
Nhitng hoa don c6 gia tri 16n hon 250 triéu dong sé co thoi gian no 12 70 ngay.

— Phan nhém ng':

Cong ty trach nhiém hiru han thwong mai Cuong Khéi phén loai khach hang can
ctr vao nhitng tinh chat khac nhau cua ting khach hang:

+ Khéch hang doanh nghiép, khach hang cac nhén;

+ Khéch hang la ctra hang kinh doanh, budn bén, nguoi tiéu dung cudi cing;
+ Khach hang la doanh nghiép m6 hinh lon, vira va nho;

+ Khéach hang 1a doanh nghiép san xuét, dich vu va co quan quan 1y Nha nudc.

Viéc phan loai dugc chia lam 3 nhdm rii ro 1a nhom 1, 2 va 3. Nhom 1 [a nhom
khach hang cé diém tin dung I6n hon 47; nhém 2 1a nhdm khach hang cé diém tan
dung tir 40 dén 47; nhém 3 1a nhém khach hang c6 muc diém tin dung tir 32 dén 39
diém. Nhitng khach hang nao c6 sé diém tin dung nho hon 32 diém cong ty s& khdng
cap tin dung cho ho.

— Thdng tin khach hang:

Déi véi nhitng khach hang quen thugc cua cong ty thi thdng tin khach hang cong
ty da cé tu lich st giao dich trudc day, ngoai ra viéc thu thap thong tin cua cac khach
hang nay ciing dua trén tinh hinh tai chinh thuc té cua khach hang tai thoi diém hién
tai, clng véi dac diém cua nén kinh té thoi diém do dé dua ra cac théng tin tong hop,
chinh xéc vé ddi tuong khéch hang.

Déi véi cac khach hang méi, cong ty st dung thdng tin tu van cta cac nha cung
cap va béo c4o tai chinh thuong nién, thdng tin khach hang trén cac phuong tién truyén
thong dé danh gia mac do rai ro cua khach hang do.

Cho diém tin dung 1a hoat dong dé danh gia khach hang mét cach cu thé dwa trén
nhitng thong tin da thu thap duogc nham dua ra quyét dinh da ban chiu hang hay tir chéi
viéc ban chiju. Nguoi ta c6 thé cho diém tir 1 dén 10, diém 1 1a rat toi va diém 10 13 rat
t6t, tir ¢ danh gia diém cong cho khaacsh hang.

2.2.4. Quan ly hang tén kho

Dé hudng t6i muc dich dam bao nhu cau hoat dong kinh doanh cua cong ty duoc
tién hanh thuan loi, khéng bi gian doan va viéc phan phéi san pham tgi khach hang
khong bi ngung tré khi c6 rui ro xay ra, cac cong ty déu c6 ké hoach dy trir mot luong
hang ton kho nhét dinh. Viéc luu trit mot luong hang ton kho nay s& 1am phat sinh céac
khoan chi phi di kém, ngudn vén ton kho cang Ion thi chi phi co hoi cua ddng vén
cang cao, von bi 1ang phi khéng thé sir dung cho muyc dich khéc.
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Véi dic thd nganh xay dyng, hang ton kho caa cong ty c6 nhiing dic diém riéng
nhu: nguyén vat liéu san xuat thuong cé khbi lugng 16n, tri gia cao, doi hoi phai du trix
I6n dé giam bét rai ro khi c6 bién dong gié ca ciing nhu dap tng kip thoi duoc nhu cau
tur cac cong trinh xay dung ma céng ty tham gia thi cdng. Vi vay hoat dong mua ngoai
duoc cong ty thuc hién nham muc dich giam chi phi cét trix, chi phi van chuyén, dam
bao thuan tién cho viéc van chuyén khi can thiét. Tuy nhién, cong ty van can phai co
muc duy trit hop ly tranh truong hop thi trudng nguyén vat liéu co bién dong bat loi
lam gian doan san xuat gay anh huong toi tién do thi cong cua cong ty.

Bang 2.6. Hang ton kho ciaa Cong ty trach nhiém hiru han
thwong mai Cwong Khoi

Pon vi tinh: triéu dong

Nam Chénh léch Chénh léch

2012 — 2011 2013 -2012
2011 | 2012 | 2013 Tuyét T’u’(rng TU)’/ét T’u’O’ng
asi | dabi (%) | asi | déi (%)
Hang ton kho | 2.085 | 2.352 | 1.956 267| 1281| (396)| (16,84)
(Nguon: So liéu tinh toan tir bao céo tai chinh Céng ty trach nhiém haiu han

Chi tiéu

thuwong mai Cuong Khoi)

Hang tén kho cua coéng ty khdng bao gdm san pham kinh doanh d& dang nén
nguyén vat liéu s& chiém 100% ty trong hang tén kho caa cong ty trong ca 3 nam.

Nam 2012, lugng hang ton kho cuaa cong ty 1a 2.352 triéu dong, tang 267 triéu
dong so véi nam 2011 14 2.085 triéu ddng. Do trong nam 2012, cong ty thuc hién mot
s6 du an xay dung cua dia phuong nén nhu cau nguyén lig, vat liéu dé phuc vu cho
viéc thi cong Ia rat 16n vi thé luong hang ton kho trong nam tang cao hon nam 2011,
tuong (g ting 12,81% so véi nam 2011. Nhung dén nam 2013, lugng hang ton kho
cua cong ty lai giam 396 triéu dong twong dwong mac giam 16,84% so véi nam 2012.
Nguyén nhan giam 1a do cong ty da hoan thanh xong nhiéu du an xay dyng tir nam
2012 va chi con thi cdng nhung cong trinh nho Ié khac nén luong dit trir hang ton kho
ciing giam di. Ngoai ra do c6 nhitng tinh toan hop ly hon trong viéc quan ly hang ton
kho nén cong ty chi dy trir & mac vira du, khong gay lang phi.
2.3. Thuc trang hiéu qua sir dung tai san ngian han tai Coéng ty trach nhiém hiru

han thwong mai Cwong Khoi
2.3.1. Céc chitiéu vé khd ndang thanh todn
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Bang 2.7. Chi tiéu danh gia kha nang thanh toan

Pon vi: Lan
Niam Trung binh nganh
o Chénh lgch | Chénh lgch | Xay dung va vat
Chitie 2011 | 2012|2013 | 2011-2012 | 20122013 | l1éuxay dung
2014 2013
. Kha nang thanh
. ‘ 1,17 1,15| 0,85 (0,02) 0,3 1,48 0,76
toan ngan han
. Kha nang thanh
. 09| 089| 0,92 (0,01) 0,03 0,95 0,44
toan nhanh
. Kha nang thanh
A . 0,05| 0,05 | 0,007 0 (0,043) 0,11 0,11
toan tuc thoi

(Nguon: Sé liéu tinh todan tir bang cdn doi ké toan,
http://learning.stockbiz.vn/knowledge/investopedia/Terms/CURRENTRATIO.aspx)
Tur bang chi tiéu trén ta c6 nhan xét nhu sau:

Kha ning thanh toan ngin han: trong vong 3 nam chi s6 kha ning tahnh toan
ngin han nam 2011 1a 1,17 lan, c6 nghia 1a mot ddng no ngan han dugc dam bao bang
1,17 ddng tai san ngan han. Nam 2012 chi s6 nay 1a 1,15 lan giam 0,02 lan so véi nam
2011. Ta thdy nam 2012 ca hai chi tiéu tai san ngin han va no ngan han déu ting song
muc d6 ting ctia no ngan han nhiéu hon (28,93%) so v&i Muc ting cua tai san ngan
han (25,63%) lam cho kha ning thanh toan ngan han cta cong ty nim 2012 giam so
v6i nam 2011, do no ngan han giam (11,13%) manh hon muc giam cia tai san ngan
han (9,33%). Kha ning thanh toan ngan han trung binh nganh (nim 2014 13 1,48 lan)
cao hon kha nang thanh toan ngan han cua cong ty nhung nam 2013, trung binh nganh
la 0,76, thap hon kha ning thanh todn cua cong ty 0,41 lan. Diéu nay phan anh kha
nang sir dung tai san ngin han dé thanh toan cua cac khoan ng ciia céng ty con thap.

Kha niing thanh toan nhanh: do luong chinh x4c hon kha ning thanh toan ngan
han do hang ton kho khong dugc tinh vao chi tra do kha nang tiéu thu cua hang ton
kho thap). Chi tiéu nay cho biét mot dong no ngan han duge dam bao bing bao nhiéu
ddng tai san ngin han khong tinh dén yéu t6 hang ton kho. Nam 2012 kha ning thanh
toan nhanh cua cong ty 1a 0,89 lan c6 nghia 1a 1 dong no ngin han duoc dam bao bang
0,89 ddng tai san ngan han khong tinh dén yéu tos hang ton kho, giam 0,01 14n so V&i
nam 2011. Nam 2013, chi tiéu nay ting tro lai dat 0,92 lan do trong nam chi phi san
xuat kinh doanh do dang giam manh vi cong ty da hoan thanh va ban giao mot sb du
an. Chi tiéu nay kha cao cho thay cong ty khdng phu thudc nhiéu vao hang ton kho,
nhung khoan phai thu khach hang lai chiém ty trong lén, cong ty can that chat chinh
sach tin dung dé giam chi phi va rai ro khi thu héi no.
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Kha ning thanh toan tirc thoi: do ludng viéc chi tra cac khoan ng ngan han
bang tién va cac khoan twong dwong tién. Trong hai nam 2011 va 2012, kha ning
thanh toan tirc thoi cua cong ty déu dat 0,05 Ian. Nam 2013 luong tién mat giam xudng
dang ké so v6i nam 2011 va 2012 (giam 88,35% so véi 2012), day 1a 1i do dan dén hé
s6 thanh toan tic thoi giam manh. Kha ning thanh toan tirc thoi cia cong ty nam 2013
chi dat 0,007 lan c6 nghia 13 mot dong ng ngan han chi dugc dam bao bai 0,007 dong
tién va cac khoan twong duong tién. Hé sé kha ning thanh toan tac thoi ca 3 nam déu
thap hon trung binh nganh 0,103 1an, né cho thay su giam sdt vé do an toan tron thanh
toan, ciling v6i dac thi doanh nghiép ludn can mot luong tién 16n dé mua sim nguyén
vat liéu phuc vu ban hang, phuc vu cac cdng trinh xay dyng. Cong ty can cé nhiing
bién phap dé thu hoi vén & dong & khau khéach hang va khau ton trir dé trang trai kip
thoi cac khoan nay.

2.3.2. Cac chi tiéu hoat déng
- Chi tiéu danh gia tinh hinh cac khoan phai thu:
Bang 2.8. Vong quay cac khoan phai thu khach hang va ky thu tién bin quan

Chi tiéu Nam 2011 | Nam 2012 | Nam 2013

1. Doanh thu thuan (triéu dong) 27.545 8.418 6.979

2. Khoan phai thu khach hang (triéu dong) 9.194 11.426 11.826
2. Vong quay khoan phai thu khach hang =

(1)/(2) (IAn) 2,99 0,74 0,59

4. Ky thu tién binh quan = 360/(3) (ngay) 120,4 486,5 610,2

(Nguon: Sé liéu tinh toan tir bao céo tai chinh Cong ty trach nhiém hai:u han

thuwong mai Cuong Khoi)

Vong quay cac khoan phai thu phan anh téc do bién doi cac khoan phai thu thanh

tién mat. He s nay 1a mot thude do quan trong dé danh gia hiéu qua hoat dong cua
doanh nghiép. Tir bang trén ta thay khoan phai thu khach hang ting dan tir nam 2011
dén 2013 trong khi doanh thu thuan lai giam dan, chinh vi thé vong quay khoan phai
thu khach hang giam ( nam 2012 giam 2,25 lan so véi nam 2011, nam 2013 giam 0,15
lan so véi nam 2012). Trong hai nam 2012 va 2013, cong ty thuc hién chinh sach noi
long tin dung nham thu hat khach hang véi mong muén ting doanh thu cho doanh
nghiép. Tuy nhién, nim 2012 doanh thu cta céng ty van giam manh (19.127 triéu so
v6i nam 2011) do nén kinh té kho khan (lam phét gia tang; ty gia hoi doéi thay doi; thi
truong vang khéng 6n dinh, thay doi that thuong; mat bang 14 suat c6 xu huéng
giam;...) khién nguoi dan khong dau tu nhiéu vao xay dung, cong ty gap kho khin
trong viéc ban nguyén vat liéu xay dung. Mic di gap kho khan nhung cong ty van dé
khach hang tra tién hang cham nén vong quay khoan phai thu giam manh tir 2,99 lan
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nim 2011 xudng con 0,74 lan vao nim 2012 va d&én nam 2013 con 0,59 1an, dan dén
ky thu tién binh quéan ting 1én 486,5 ngay nam 2012 va 610,2 ngay nam 2013. Cong ty
can c6 chinh sach han ché cho khach hang ng nhiéu trong thoi gian dai vi s& anh
hudng khong tét ti dong tién va suy giam kha nang thanh toan trong khi cong ty van

phai vay ngan hang maot khoan tién lén dé dau tu vao hoat dong kinh doanh.

- Chi tiéu danh gia hang ton kho:

Bang 2.9. Vong quay hang ton kho

Chi tiéu Nim 2011 | Nim 2012 | Nim 2013
1. Gia vbn hang ban (triéu dong) 26.906 7.940 6.555
2. Hang ton kho binh quan (triéu dong) 1.160,5 2.218,5 2.154
3.Vong quay hang tén kho = (1)/(2) 23,18 3,58 3,04
3. Chu ky luu kho =360/(3) (ngay) 15,53 10056 11842

(Nguon: Sé liéu tinh toan tir bao céo tai chinh Cong ty trach nhiém hau han
thuwong mai Cuong Khoi)
Nam 2011, hé sé vong quay hang tén kho dat 23,18 lan, thoi gian quay vong
hang tdn kho 1a 15,53 ngay, chiing té hang tén kho van dong khéng ngirng, doanh
nghiép ban hang nhanh, hang ton kho khong bi & dong nhiéu. D6 1a nhan t6 dé ting
doanh thu, gép phan tang loi nhuan cho doanh nghiép. Tuy nhién nim 2012, gia von
hang ban giam 70,49% trong khi d6 lwong hang ton kho binh quan lai ting 91,16%
khién cho hé s6 quay vong hang ton kho giam 19,6 1an so v&i nam 2011. Chinh vi vay
thoi gian quay vong hang ton kho ting 1én 100,56 ngay. Nam 2013, thoi gian quay
vong hang ton kho tiép tuc ting 17,86 ngay so véi nam 2012. Cong ty can tinh toan
lugng hang ton khi hop ly dé tranh tinh trang & dong hang hod, gép phan day manh téc
d6 chu chuyén vén luu dong, thuc hién tét nguyén tac tiét kiem.
- Thei gian quay vong tién
Bang 2.10 Theoi gian quay vong tién

Chi tiéu Nam 2011 | Nam 2012 | Nam 2013
1. Hé s6 trd no 4,48 12,30 11,60
2. Thoi gian tra ng trung binh (ngay) 82 30 31
3. Thai gian quay vong tién trung binh (ngay) 401 386 243

(Nguon: So liéu tinh toan tir bao céo tai chinh Céng ty trach nhiém hau han

thuwong mai Cuong Khoi)

Qua bang trén ta thdy hé sb tra ng va thoi gian tra no ting binh ting giam that
thudng qua cac nam. Nam 2011, hé sé tra no 12 4,48 va thoi gian tra no trung binh 12 1a
82 ngay. Nam 2012 hé sé tra no ting 1én dén 12,30, kéo theo thoi gian tra ng trung
binh giam 52 nay so véi nam 2011, chi con 30 ngay. Thai gian tra ng trung binh dai
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nghia 1a diéu kién thanh toan cua nha cung cap vai cdng ty 1a thuan loi, gitp cong ty
dé dang ting vén luu dong, tuy nhién ciing c6 thé do gid mua cao hoic cong ty dang
phu thudc vao cac diéu kién tin dung thwong mai. Nam 2013, hé s6 tra ng con 11,60
nén thoi gian tra ng trung binh chi ting 1 ngay so véi nam 2012. Do cong ty ¢ nhiéu
vdn, tan dung chinh sach chiét khaua thanh toan sém dé mua hang véi gié ca tét hon.

Thoi gian quay vong tién mat phan anh khoan thoi gian tir khi cng ty thanh toan
tién mua hang héa dau vao l1a cac nguyén vat liéu, céng cu dung cu trong xay dung va
thi cong cong trinh cho dén khi cong ty ban dugc hang va thu dugc tién vé. Nam 2011,
thoi gian quay vong tién mat 1a 401 ngay. Nam 2012 thoi gian quay vong tién mit
giam xudng con 386 ngay va nam 2013 giam manh con 243 ngay. Thoi gian quay
vong tién mat giam dan cho thay cong ty dang hoat dong cé hiéu qua, so tién thu vé 1a
ngin hon, nhanh hon, khéng dé cho khach hang chiém dung vén caa minh qua lau.
Két qua nay 1a do cong ty da thuc hién tdt chinh séch tin dung méi caa minh: chiét
khau thanh toan cho khéch hang (2/10 net 45) tac 1a néu khach hang thanh toan sém
tién hang trong vong 10 ngay ké tir ngdy mua hang thi s& dugce huong chiét khau 2%,
néu khdng thi phai thanh toan trong vong 45 ngay. Chinh sach nay 1a phu hop vai hoat
dong kinh doanh cuia cong ty.

— Hiéu suat sir dung tai san ngan han

Doanh thu thuan

Hiéu suat sir dung tai san ngan han =
Tong gia tri tai san ngan han

Bang 2.11 Hiéu suat sir dung tai san ngan han cia Cong ty trach nhiém hiru
han thwong mai Cwong Khoi

DPonvi . %
Nam Chénh léch | Chénh léch
Chi tiéu
2011 2012 2013 2011 -2012 | 2012 - 2013
Hiéu suat str dung
c P 2,17 0,53 0,48 (1,64) (0,05)
tai san ngan han

(Nguon: Sé liéu tinh toan tir bao céo tai chinh Cong ty trach nhiém haizu han

thuwong mai Cuong Khoi)

Hé sé nay phan anh tinh niang dong cua cdng ty, cho biét tong von dau tuwvafo

tai san dugc chuyén doi bao nhiéu lan tahnh doanh thu. Néu hé s6 nay thap c6 nghia 1a

vbn dang khong duoc st dung hiéu qua, ¢ kha ning cong ty dang thira hang ton kho,

san pham hang hoa khong tiéu thu duoc hoic tai san nhan rdi hay vay tién qua nhiéu
S0 véi nhu cau thuc su.

Nam 2012, hiéu suit st dung tai san ngin han dat 0,53 lan, giam 1,64 lan so voi

nam 2011, nghia 1a 1 déng tai san ngén han dugc dua vao hoat dong kinh doanh nam
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2012 sé tao ra 0,53 d6ng doanh thu thuan. Diéu nay chung t6 TSNH cua cong ty dang
c6 xu hudng van dong cham va kém hiéu qua. Nam 2011, viéc sir dung tai san ngan
han cua cong ty vao hoat dong kinh doanh thuc su dat hiéu qua khi ma hiéu suat su
dung tai san ngan han dat 2,17 1an. V&i mong mudn phét trién cong ty, day manh qua
trinh ban hang hon nira nén nam 2012, cong ty da ap dung chinh sach nai long tin
dung nham thu hit khach hang 1am cho khoan phai thu khach hang ting 1én 24,27% so
V6i nam 2011. Cong ty ciing tich trir thém luong hang héa (nhap thém xi mang, sat,
thép va mot sé loai cong cu dung cu xay dung khac nhu bay, xéng,...) khién cho tai san
ngin han ting 1én 25,63%. Tuy nhién, nim 2012 ciing 14 nim thi trudng nganh xay
dung, bat dong san bit dau gap song gid, nhiéu cdng trinh khéng ¢6 vén dau tu, diéu
d6 da anh huong rat Ion téi doanh thu ban hang cua doanh nghiép, khién cho luong
hang ton kho ting cao.

Niam 2013, hiéu suat sir dung tai san ngan han cua cong ty van tiép tuc giam 0,04
lan so vo&i nam 2012. Nguyén nhan 1a do, nim 2013, tai san ngan han caa cong ty da
giam 9,33% nhung téc d6 giam ciia TSNH van thap hon téc d6 giam cua doanh thu.
Cong ty can day nhanh tién do giam hang ton kho, dong thoi thu hdi cac khoan phai
thu nham ting hiéu suat st dung tai san ngan han.

2.3.3. Cac chi tiéu phan anh khd nang sinh loi

Cac chi tiéu sinh 10 1a co so quan trong dé danh gia két qua hoat dong kinh
doanh ciia mot chu ky nhat dinh, 1a nguon vén quan trong dé cac nha quan 1y dua ra
quyét dinh tai chinh trong tuong lai.

Bang 2.12 Kha ning sinh 1oi caa Cong ty trach nhiém hiru han thwong mai
Cuong Khai giai doan 2011 — 2013
Don vi tinh: %

o Niam Niam Niam | Chénh lgch | Chénh Igch | Trung binh
Chi tieu 2011 2012 2013 | 2011 -2012 | 2012 — 2013 nganh
ROS 0,09 0,14 0,1 0,05 (0,04) -
ROA 0,18 0,07 0,05 (0,11) (0,02) 1,34
ROE 1,36 0,62 0,36 (0,74) (0,26) 3,28

(Nguon: So liéu tinh toan tir bao céo tai chinh Céng ty trach nhiém hau han

thuwong mai Cuong Khoi)

Ty suit sinh 19 trén doanh thu thuan (ROS): chi tiéu nay phan &nh kha niang

thu nhap rong cua cong ty so véi doanh thu thuan cua nd. Nam 2012, ty suat sinh loi
trén doanh thu dat 0,14%, ting 0,05% so v&i ndm 2011. Nghia 1a ctr 100 dong doanh
thu thuan thu vé 0,14 dong loi nhuan. Nam 2012 mic du doanh thu giam nhung mirc
giam doanh thu (69,44%) van nho hon so v&i mac giam chi phi (70,49%) vi vay chi
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tiéu ROS van ting. Sang dén nam 2013, ty suat sinh 15i trén doanh thu thuan cia cong
ty giam 0,04% so v&i ndm 2012. Nam 2013, ca doanh thu thuan va loi nhuan sau thué
cua cong ty van tiép tuc giam nhung muc giam chi phi thdp hon muac giam cua doanh
thu, lam giam hiéu qua hoat dong kinh doanh cua céng ty.

Ty suét sinh loi trén tong tai san (ROA): chi tiéu nay cho ta biét hiéu qua cua
cong ty trong viéc st dung tai san dé kiém 1oi. ROA cua cong ty dang giam dan qua
cac nam. Nam 2011, ROA cua cong ty la 0,18%, nhung sang nam 2012, ROA giam
0,11% chi con 0,07%. Nam 2013, ROA cua cong ty van tiép tuc giam thém 0,02% nita
xudng con 0,05%, nghia 1a 100 d6ng ngudn vén dau tu cho tai san thi thu vé 0,05 dong
loi nhuan rong. C6 thé thay ty suat sinh 1oi cia cong ty hién nay la thap so véi mat
bang chung cua cac cong ty kinh doanh vat lidu xay dung (trung binh nganh 1a 1,34%).
Cong ty can c6 nhitng bién phap kip thoi dé quan 1y tai san, doanh thu, chi phi mot
cach hiéu qua hon nham mang lai két qua kinh doanh cao nhat.

Ngoai ra, theo phén tich DuPont thi chi tiéu ROA con dugc tinh theo céng thic:

Loi nhuan sau thué Doanh thu thuan

ROA =

Doanh thu thuan Tong tai san
Hay, ROA = Ty suat sinh loi ciia doanh thu x Hiéu suat sir dyng tong tai san
Bang 2.13 Mirc @ anh hwéng ciia ROS va hiéu suat sir dung
tai san 1én ROA

Chi tiéu Nam 2011 | Nam 2012 | Nam 2013
ROS (%) 0,09 0,14 0.1
Hiéu suat st dung tong tai san (Lan) 2 0,49 0,45
ROA (%) 0,18 0,07 0,05
Delta ROA (%) (0.11) (0,02)

(Nguan: Sé liéu tinh toan tir bao céo tai chinh Cong ty trach nhiém hizu han
thuwong mai Cuong Khoi)

Ty suat sinh loi trén tong tai san c6 xu hudng giam qua cic nam déu bi anh
huong bai hai chi tiéu ty suat sinh 10i trén doanh thu va hiéu qua sir dung tai san.

Nam 2011 —2012: ROA nam 2012 giam manh tur 0,18% xuéng con 0,07% so Vvai
nam truéc. ROS nam 2012 ting 0,05% so voi ndm 2011 nhung hiéu suét sir dung tai
san lai giam manh 1,51%. Chinh syu sut giam nay da khién cho ROA giam, cho thiy
trong giai doan nay cng ty str dung tai san chua hiéu qua.

Nam 2012 —2013: ROA van tiép tuc giam 0,02% so v4i num 2012. Nghia 1a nim
2013 véi 100 d6ng tai san dau tu tai cong ty chi tao ra 0,05 dong loi nhuan. Nam 2013,
Chinh phu da dua ra nhiéu goi giai phap dé kich thich kinh té nhung véi tinh hinh quan
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ly tai san va chi phi khdng hiéu qua cia cong ty nén da khién cho ca hai chi tieu ROS
va hiéu qua str dung tai san déu giam 0,04%.

Qua phan tich DuPont c6 thé thiy cong ty dang sir dung tai san khéng hiéu qua
khién cho hiéu suat sir dyng tai san giam manh, nguyén nhan Ia do khoan phai thu
khach hang chiém ty trong cao (76,43%) trong tong tai san cia cong ty va luong hang
t6n kho van r dong nhiéu. Nam 2012, ROS tiang nhe 0,05% thi dén nam 2013 lai giam
0,04% so0 véi nam 2012. Diéu nay 1a do ca doanh thu thuan va loi nhuan sau thué cua
cong ty déu giam. Cong ty can quan Iy tai san, doanh thu, chi phi mot cach hop 1i hon
dé manh lai hiéu qua kinh doanh cao nhat.

Ty suat sinh 1&i trén von chii sé hiru (ROE): chi tiéu ROE la thuéc do chinh
xac nhat dé danh gia mot ddong von bo ra va tich lily duoc tao ra bao nhiéu dong 1oi.
Niam 2011, ROE cua cong ty dat 1,36%, nghia 1a cong ty da can déi mot cach hai hoa
gitta von c6 dong véi von di vay dé khai thac loi thé canh tranh cua minh trong qué
trinh huy dong vén, mo rong kinh doanh. Nam 2012 va 2013 chi tiéu ROE giam xudng
con 0,62% va 0,36%. Su bién dong nady chu yéu so anh huong tir két qua hoat dong
kinh doanh khong may kha quan cia cong ty, trong 2 nam von chu s& hitu cua cong ty
khdng c6 su bién dong nhiéu.

Theo phan tich DuPont thi chi tiéu ROE con dugc tinh theo cdng thirc:

Loi nhuan sau thué Doanh thu thuan Tong tai san
ROE = 3 + 2 - X
Doanh thu thuan Tong tai san

Bang 2.14 ROE theo m6 hinh DuPont

Von chi sé hiru

Chi tiéu Nam 2011 | Nam 2012 | Nam 2013
ROS (%) 0,09 0,14 0.1
Hiéu suat st dung tong tai san (Lan) 2 0,49 0,45
Tong tai san/ VCSH 7,55 8,92 8,01
ROE (%) 1,36 0,62 0,36
Delta ROE (%) 0.74) (0.26)

(Nguan: Sé liéu tinh toan tir bao céo tai chinh Cong ty trach nhiém hizu han

thwong mai Cuong Khoi)

Ta thiy, ROE cuia cong ty ludn & mac thap va lién tuc giam qua cac nim. Nam

2012, ROE giam 0,74% so véi nam 2011 dat 0,62%, nghia 1a 100 dong vén chua sé

hitu tao ra dugc 0,62 dong lgi nhuan. Chi tiéu nay tiép tuc giam 0,26% vao nam 2013

do anh huong cua 3 chi tiéu la ty suat sinh 15i trén doanh thu, hiéu suét st dung tai san
va don bay tai chinh:

ROS c6 xu huong bat on dinh qua cac nam. Nam 2012, ROS cé su ting nhe

(0,05%). Nam 2012, do khung hoang cua nén kinh té khién cho thi truong vat lidu xay
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dung c6 nhiéu bién dong. Nhiéu cong trinh ngimg thi cong, nguoi tiéu ding e dé trong
viéc dau tu vao xay dung khién cho doanh thu ban hang cua cong ty sut giam manh
(69,44%). Tuy nhién, méc giam cua doanh thu ban hang van thip hon mirc giam cua
chi phi (70,49%) khién cho ROS van ting nhe. Nam 2012, cong ty da sir dung don bay
tai chinh nhiéu hon duoc thé hién qua chi tiéu tong TS/VCSH ting 1,37 1an so véi nim
2011. Nguyén nhan do nim 2012, téc do tang cua tai san (24,99%) cao hon toc do ting
cua von cha so hitu (0,68%). Mac du hai chi tiéu ROS va tong TS/VCSH nam 2012
déu tang song hiéu suat sir dung tong tai san lai giam manh (1,51 1an) so voi nam 2011
do khoan phai thu khach hang ting cao (24,26%). Chinh diéu nay da khién cho ROE
nam 2012 giam 0,74% so v&i nam 2011.

Niam 2013, ty suat sinh 15i trén doanh thu giam 0,04%. Mic du cong ty da co
chinh s&ch ban hang tra cham cho ngudi tiéu dung song doanh thu ban hang cua céng
ty van giam (17,09%) so v6i nim 2012. Bén canh d6 hiéu suat s dung tong tai san va
tong TS/VCSH ciing giam lan luot 13 0,04% va 0,91%. Piéu nay di khién cho ROE
nam 2013 tiép tuc giam 0,26% so v4i nam 2012. C6 thé thiy, nam 2013 nhan thiy viéc
vay von dé dau tu kinh doanh khong dem lai hiéu qua cao nén cong ty da hoan tra mot
phan géc vay khién cho chi tiéu tong gia tri tai san trén von cha so hitu giam.

2.4. Panh gia thuc trang hiéu qua sir dung tai san ngan han caa Cong ty trach
nhiém hiru han thwong mai Cwong Khoi
2.4.1. Két qud dat dwoc

Qua quéa trinh tim hiéu thuc té va nghién cau, phan tich di lidu, cac chi sb tai
chinh ta thay Céng ty trach nhiém hitu han thwong mai Cuong Khoi da dat duoc
nhitng két qua nhu sau:

~ Loi nhuan sau thué cia cong ty giam trong nim 2012 — 2013, tuy day 1a kho
khan chung cta nén kinh té nhung cong ty di cb gang khdng nging tranh roi
vao tinh trang kinh doanh khoéng co lai.

~ Trong qua trinh kinh doanh, cong ty da tan dung duoc ngudn vén chiém dung
tir ddi tac va coi nhu mot nguon tai chinh ngan han dé thanh toan nhiing khoan
phat sinh trong qué trinh hoat dong.

- Nim 2012, cong ty di dau tu, mua sam thém mot sé may mac, thiét bi,
phuong tién van tai va thiét bi vin phong nham muc dich phuc vu cho hoat
dong kinh doanh cua céng ty va tao diéu kién cho nhan vién dugc 1am viéc
trong mot moi truong thoai mai.

~ Chi phi quan Iy doanh nghiép giam, gilp cong ty tiét kiém dugc mot khoan
chi phi phuc vu cho kinh doanh.

- Viéc nai long chinh sach tin dung gitp cong ty tao lap thém méi quan hé voi
ca khach hang cii va mai.
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2.4.2. Han ché

Mic di vén cha s¢ hitu nam 2012 — 2013 ¢6 ting nhung khong nhiéu do loi
nhuan caa cong ty giam nén cdng ty chi giit lai mot phan nho loi nhuan khong chia dé
bd sung vao ngudn vén cha sa hitu. Ty trong no phai tra cao hon von chi so hiru trong
t6ng nguon von cho thiy cong ty di vay nhiéu hon sé von hién cé khién cho tinh tw
cha vé tai chinh caa cdng ty thap. Tuy viéc sir dung don bay tai chinh tao ra duoc Ia
chan thué cho cong ty nhung ciing tiém an rai ro thanh toan khi ng dén han tra.

Doanh thu thuan caa cong ty giam manh nén vong qua caa von luu dong kha
thap. Thoi gian luan chuyén vén quéa dai va cao hon rat nhiéu so véi trung binh nganh.
Diéu nay 1am cho doanh thu cua cong ty bi giam sit mot cach nhanh chéng gay thiét
hai d6i vai cong ty.

Cong tac si dung tién khong khoa hoc, mang tinh wée lwong: Luong tién chiém
ty trong cao nhat trong co cAu tai san ngan han, viéc tang duy trit tién ciing khién cho
cong ty phat sinh cac chi phi co hoi dau tu vao cong ty, dong thoi phat sinh chi phi bao
vé, kho kiém soat lugng tién mac du dé tién mat trong két. Cong ty trach nhiém hitu
han thuong mai Cuong Khdi 1a mot doanh nghiép nho, hién tai, cong ty khéng co6 hoat
dong dau tu tai chinh ma cha yéu ding vén dé dau tu ting quy mo cho cong ty. Hoat
dong quan ly tién tai cong ty ciing chua duoc chl trong, lwong tién hang nim lién tuc
taing ma khong hé c6 sy tinh toan nao ma chu yéu dwa vao cam tinh caa cong ty va loai
hinh kinh doanh ma cong ty dang thyc hién. Dy trit tién mat nim 2013 cua cong ty
giam dot ngot 88,37%, diéu nay khién cho kha ning thanh toan tic thoi cua cong ty
gap kho khan va dé gap rai ro khi ¢6 nhu cau bat thuong vé von va tién mit.

Khoan phdi thu lén gay i dong von: Khoan phai thu chiém ty trong cao thir hai
trong co CAU tai san ngan han c6 nghia 1a mot ty 1¢ kha Ién tai san ngan han cua cong
ty da ton dong dudi dang cac khoan phai thu bi khach hang chiém dung. Diéu nay anh
huong dén cong tac thu hoi von kinh doanh ciing nhu kha ning thanh toan ctia cong ty.
Cong tac thu hdi von kém c6 thé gay nguy hiém cho cong ty, bai n6 sé gay ra tinh
trang thiéu vén trong thoi diém hién nay, cong ty ludn trong tinh trang can vén dé dau
tu. Chinh sach quan ly cac khoan phai thu tai cong ty dugc danh gia kha cao, tuy nhién
nhuge diém ciaa no 1 ton thoi gian, chi phi, cong stc tim kiém, phan loai va kiém dinh
thong tin trudc khi tién hanh tinh toan.

Viéc néi long chinh sach tin dung tuy dem lai cho cong ty thém nhiéu khach
hang nhung viéc nay ciing phat sinh thém cac khoan chi phi khac nhu chi phi quan ly
no,... ting muac do rai ro cua cac khoan no kho doi, thoi gian thu hdi no trung binh
taing manh kéo theo thoi gian quay vong tién trung binh cua cong ty ting cao. Mat
khac, vén ma khach hang chiém dung cao hon nhiéu so véi vén cong ty chiém dung
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duogc tir phia khach hang va nha cung cap. Chang to trén thuc té cong ty di bo 1§
ngudn huy dong vén tir phia khach hang — véi dic diém khéng mat chi phi si dung.

Cong tac s dung tai san ngan han ngay cang kém hiéu qud: Cac chi tiéu vé
hiéu qua sir dung tai san ngin han cho thiy céng tac st dung tai san ngan han tai cong
ty dang ngay mot kém hiéu qua, kha ning sinh 11 caa tai san ngan han thap trong khi
cong ty lién tuc dau tu vao tai san ngan han. Diéu nay cho thiy su lang phi trong viéc
sir dung tai san ngan han, doanh thu thu dugc hang nam khéng twong xing vai quy mo
dau tu. Hiéu suat sir dung tai san ngin han hang nim dang giam dan, thoi gian quay
vong tai san ngan han tang cho thay cong tac thu hoi tai san ngan han cua cong ty ngay
mét giam sut. Chinh sach quan ly cac khoan phai thu chua tot mac di cong ty da thuc
hién nhiéu chinh sach thanh toan danh cho khach hang nham kich thich tra ng tuy
nhién khoan phai thu van ting 1én, s6 vong quay cac khoan phai thu giam va thoi gian
thu tién binh quan tang. Do vay, cdng ty can phai c6 nhitng nd luc dé khic phuc
nguyén nhan trén nham 1am cho thoi gian quay vong khoan phai thu ting, ky thu tién
giam va 6n dinh hon trong thoi gian téi.

Khoan phai tra nguoi ban tang cao qua cac nam, hon nira c6ng ty thanh toan céac
khoan no sau thoi gian quy dinh, diéu nay c6 thé khién cong ty tiét kiém chi phi nhung
lai 1am giam uy tin d6i voi nha cung cap.

Hang tén kho ludn & mirc cao khién cong ty mat thém chi phi quan Iy hang ton
kho,... Cong ty chua ap dung mot md hinh quan ly nao vao van dé quan Iy kho hay
quan ly cac khoan phai thu. Cach xay dung chinh sach tin dung cua cong ty con kha
don gian, chi dya vao nhiing y kién cha quan cia céng ty
2.4.3. Nguyén nhan

- Nguyén nhan chi quan

Viéc quan ly tién ciia Cong ty con chwa dwoc hiéu qud: Cong ty chua cé6 mot mo
hinh quan ly mac du trit tién, do d6 hién nay luong tién tai cong ty van tiép tuc ting
1én va chua c6 dau hiéu ding cho thdy Cong ty van chua tim dugc diém du trir tién
mat t6i uu, chua giup cong ty xac dinh dugc khoang cach gisi han trén va giéi han
dudi cua lugng tién mat dy trir dé tir d6 c6 nhitng bién phép bd sung ciling nhu giam
bot lwong tién mat dé tranh 1ang phi von dau tu cho hoat dong kinh doanh.

Cong tac qudn ly con non nét, thiéu nhay bén: Trong giai doan 2011 - 2013 mic
di su nd lyc cua toan thé ban lanh dao ciing nhu can bd cdng nhan vién, cong ty la
dang ghi nhan nhung tir nhitng két qua dat duoc cho thay hiéu qua dem lai trong cong
tac sir dung tai san ngan han noi riéng va cong tac quan 1y tai chinh néi chung chua
thuc sy hiéu qua, van con dau do sy thiéu quyét doan va nhanh nhay trong viéc nam
bat tinh hinh dang dién ra trong ndi tai doanh nghiép.
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- Nguyén nhan khach quan

Nén kinh té thé gidi suy thoai, ddi mat véi nhiéu kho khin va thach thirc; gia dau
thd, gia vang va cac mit hang luong thuc, thuc pham, nguyén vat liéu trén thi truong
qudc té ting cao; thi truong ching khoan sut giam; khing hoang no coéng xay ra &
nhiéu nuéc thudc khdi EU;... da co nhitng tac dong tiéu cuc dén nén kinh té Viét Nam
noi chung, va céng ty noi riéng.

Ham luong vén cé dinh thip do cong ty tap trung vao vay vén dé phuc vu cho
san xuat kinh doanh nén luong vén luu dong ludn cao hon lwong von ¢ dinh. Hiéu
suat str dung von cb dinh thap do trong ba nam lugng vén cb dinh cia cong ty ting
khong déng ké trong khi d6 doanh thu thuan lai giam kha nhiéu.

Ty suét sinh 10i lién tuc giam do téc do giam cua loi nhuan sau thué nhanh hon
tbc d6 giam cua doanh thu thuan; cong ty chua biét cach tiét kiém chi phi trong khau
quan Iy thu hdi cdng no va quan ly hang tén kho.

Hé sb thu no cua cong ty cao hon so véi trung binh nganh 1a do sé vén rai rac tir
cac cong trinh mang tinh chat nho Ié ma cong ty chua thu dugc. Hon nira cac cong
trinh 16n do chwa hoan thién nén chi dau tu chua tra hét ng cho céng ty, tinh hinh kinh
té kho khan khién nhiéu khach hang dé nghi céng ty cho phép tra cham khién cho cong
tac quan ly cac khoan phai thu gap nhiéu kho khan, tén kém chi phi quan ly cac khoan
phai thu do.

Doanh nghiép chua thuc hién dugc viéc tinh toan muc du trir nguyén vat liéu cho
qua trinh san xuat hop ly. Viéc tinh toan chii yéu duya trén viéc stir dung va du trit ky
truéc, khdng cd su so sanh, d6i chiéu giita cac ky nén hiéu qua quan ly hang tén kho
va luu kho chua dat hiéu suat cao nhat.
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KET LUAN CHUONG 2

Théng qua viéc phan tich hiéu qua sir dung tai san ngian han cua Cong ty trach
nhiém hitu han thuong mai Cuong Khdi cho thy thuc trang sir dung tai san ngan han
ctia cong ty. Qua day thiy dugc nhitng thanh tuu ma cong ty da dat duoc:

Dau tr may mdc, thiét bi, cdng nghé va ngudn nhan lec mét cach hop ly

Tai san ngan han cua cong ty ting 1én dang ké dic biét 1a tai san ngin han

Cong tac bao quan va st dung nguyén kiéu, vat liéu dugc khai thac va thuc hién
hiéu qua, mang lai hiéu qua st dung trong trong qua trinh hoat dong kinh doanh cua
cong ty,...

Bén canh nhitng thanh tyu di dat duogc, cdng ty van con nhirng han ché nhu:

Cong tac thu hdi ng chua dat hiéu qua that su cao, s6 vén bi chiém dung nhiéu

Co cAu tai san con chua can doi: ty 1& von cha sé hitu it, no phai tra I6n hon rat
nhiéu cho thay kha ning thanh toan cua cong ty chua cao, gap nhiéu rai ro trong viéc
thanh toan céc khoan no vai nha cung cap,...

Phuong phap quan ly tai san ngan han chua hiéu qua

Vi vay trong thoi gian téi cong ty can phai hoan thién va cé nhiing giai phap thiét
thue hon dé nang cao hiéu qua sir dung tai san ngan han cia minh. Chuong 3: Giai
phap nang cao hiéu qua sir dung tai san ngin han cua Cong ty trach nhiém hiu han
thuong mai Cuong Khoi s& nghién citu van dé nay.
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CHUONG 3. GIAI PHAP NANG CAO HIEU QUA SU DUNG TAI SAN
NGAN HAN TAI CONG TY TRACH NHIEM HUU HAN THUONG MAI
CUONG KHOI

3.1. Pinh hwéng phat trién ciia Cong ty trach nhiém hitu han thwong mai

Cwong Khoi

Viéc hoi nhap véi nén kinh té thé gi¢i giip mo rong quan hé hop tac véi cac
nude bén ngoai, kéo theo d6 13 cac cong ty nude ngoai dau tu vao Viét Nam. Hon thé
nita Nha nuéc khuyén khich dau tu nén cac cong ty méi xuit hién ngay cang nhiéu,
diéu nay tao ra co hoi nhung ciing gy nhirng thach thic khong nho cho Cong ty trach
nhiém hitu han thwong mai Cudng Khdi. Vi vay cong ty can dit ra cho minh nhitng
muc tiéu can dat duoc trong thoi gian toi.

Trong nam 2014 dé chuan bi cho viéc dau thau cac du an quan trong sap toi, ban
lanh dao cong ty dat ra muc tiéu doanh thu hang nam phai dat it nhat tir 7 ty tro 1én.
Muyc tiéu ma cong ty dé ra s& gap nhiéu khé khan trong tinh hinh kinh té hién nay.
Chinh vi vay cong ty can cé gang hét minh, mac di muc tiéu dat ra Ia rat cao nhung
véi tiém lyc caa minh ciing véi ngudn nhan luc nhiéu kinh nghiém, tay nghé cao thi
muc tiéu da dit ra 1a c6 thé dat dugc. Tuy nhién day méi chi 14 muyc tiéu ngan han ma
cong ty dat ra cho nam 2014, cong ty can dit ra nhitng muyc tiéu dai han cho nhiing
nim tiép theo:

~ Mua sim may moc hién dai dé phu hop véi tinh hinh canh tranh khéc liét trén
thi truong, dap @ng nhanh va hié qua qua cho nhu cau cia khach hang va cua
ban than cdng ty trong thi cdng cdng trinh xay dung.

— T6 chirc dao tao dé nang cao nang luc cho nhan vién, phuc vu viéc mé rong thi
truong, Mo rong quy md hoat dong cua cong ty. Ly hiéu qua nén kinh té 1a
thude do cho sy phat trién bén vitng caa cong ty gop phan gitp chi cong ty co
chd dtng trén thi truong.

- Pay manh cong tac quang céo, cdng tac thi truong, da dang hda cac san pham
vé nguyén liéu, vat liéu xay dung véi chat luong cao, gia ca hop 1y dé dap ang
moi nhu cau caa khach hang.

~ Thudng xuyén cap nhat tinh hinh thi truong dé nam bat rd cac thong tin thi
truong, san pham, gia ca dé co nhimg diéu chinh phd hop trong viéc 6n dinh
cac hoat dong kinh doanh va tang truéng doanh thu cia cong ty.

3.1.1. Pdnh gia méi trwong kinh doanh cia Cong ty trach nhiém hi#u han thuwong
mai Cwong Khoi

— Thuan lgi

Chinh sé&ch kinh té va tai chinh ciia Nha nuée doi véi doanh nghiép: Hién nay

theo danh gia chunh tir nhiéu ngudn thdng tin thi thi truong vat liéu xay dung da kha
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binh 6n. Tuy nhién van con nguy co bién dong khi tinh hinh kinh té va chinh tri thé
gioi bat on, vi vay giir vitng 6n dinh nén kinh té vi mé 1a vu tién cta chinh pha. Nam
2013, nganh xay dung mic du chiém ty trong khdng 16n trong GDP nhung dat muc
tang 5,83% cao hon nhiéu véi mirc tang 3,25% ciia nam trude. Trong bdi canh kinh té
thé giéi nhitng nim qua co nhiéu bat 6n, san xuat trong nudc gap kho khin, lam phat
ting cao, Chinh phu tap trung chi dao quyét liét cac nganh, cac cap thuc hién wu tién
kiém ché lam phat (CPI thang 12 ndm 2013 ting 6,04%, thip hon muc ting cudi nim
2012 14 6,81%), 6n dinh kinh té vi m6 nén day 1a muc ting hop Iy, khang dinh tinh
dung din, kip thoi, hiéu qua caa cac bién phap, giai phap caa Chinh phi ban hanh.

Nganh nghé: Xay dung dang tré thanh mét trong nhitg nganh mii nhon cua
nuéc ta. La nganh tong hop lién quan dén nhiéu mat hoat dong xa héi, kinh té, van hoa
x4 hoi, xuat phat tir nhu cau da dang hoa cua cac doanh nghiép va nguoi dan. Nha
nuéc cling dua ra nhitng chinh sach vu dai nham thao g& kho khin cho cic doanh
nghiép trong nganh xay dung:

+ Gia han thoi gian nop thué thoi han 6 thang cho céac doanh nghiép st dung
nhiéu nhan cong lao dong trong linh vuc san xuat, dau tu xay dung cac
cong trinh ha tang kinh té - xa hoi.

+ Giam 50% tién thué dat phai nop nam 2012 theo quy dinh tai quyét dinh s6
2093/QP-TTg ngay 23/11/2011 cua Thu tuéng Chinh pha vé viéc giam
thué dét trong 2 nam d6i vai nhitng doanh nghiép hoat dong trong linh vuc
thuong mai, dich vu

Tat ca nhimg diéu trén tao thuan loi cho doanh nghiép trong qué trinh kinh doanh
va dau tu xay dung c6 thé ding virng trén thi truong.

- Kho khan

Poi thii cgnh tranh: Do nhu cau phét trién cua kinh té xa hoi, viéc phat trién co
s& ha tang, cac cong trinh phuc vu cho nhu cau caa con ngudi & khap moi noi nén
ngay cang c6 nhiéu doanh nghiép thanh lap dé dap tng nhu cau nay. Tuy nhién céac
doanh nghiép méi thanh 1ap va cac doanh nghiép nhé nhu Cong ty trach nhiém hiru
han thuong mai Cuong Khdi khéng dé dang phét trién nhu mong doi vi da sd cac
doanh nghiép xay dung da hoat dong nhiéu nam trong nganh, s am hiéu cua ho vé thi
truong, cac ban hang 1au nim déu truc thuc cac Tong Cong ty Nha nudc 16n. Bic biét
nhung doanh nghiép nay c6 loi thé vé vén, cdng nghé hién dai, chién lugc kinh doanh
t6t s& 1a thach thirc khdng nho dbi véi cac doanh nghiép vira va nho.

Khéch hang: Véi vai tro la cha dau tu, khach hang c6 thé lya chon nha thau, nha
cung cap nguyén vat liéu theo y mudn nén cac doanh nghiép s& phai canh tranh mot
cach quyét liét vé gia ca, chat luong, tién do ban giao cdng trinh, giao hang ma van
phai dam bao doanh nghiép c6 doanh thu va lgi nhuan.
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Nha cung cdp: Nganh xay dung phu thudc hoan toan vao ngudn nguyén vat ligu
1a xi mang, sat, thép, cac loai may tron bé téng hay céng cu dung cu khac...Yéu té chi
phi nay luén tac dong manh dén qua trinh dau tu va xay dung céng trinh. Thi truong
cac ngudn nguyén vat liéu nay bién dong rat manh vi vay cac nha cung cap co thé loi
dung thi truong ép gia anh huong dén qué trinh, thoi gian va tién do thuc hién dy an
d6i véi cac cha thau, anh hudong dén ngudn hang phuc vu khach hang, gay anh huong
tryc tiép téi doanh thu va loi nhuan caa doanh nghiép.

3.2. Giai phap nang cao hiéu qua sir dung tai san ngin han caa cdng ty trach
nhiém hiru han thwong mai Cwong Khoi
3.2.1. Nang cao hiéu qud si dung tién mat

Quy md cua tai san ngan han chiém trong tong tai san cua cong ty 1a rat I6n, phan
anh sy md rong quy mé hoat dong san xuét kinh doanh cua cong ty nhung bén canh d6
ty trong cua tién chiém trong tong sé tai san ngan han Ia rat cao va ngay mot ting, diéu
nay c6 thé din dén phat sinh cac chi phi co hdi dau tu. Do vay, céng ty can co ngay
bién phap diéu chinh va giir tién mat & mac vira phai, da dé dam bao cho hoat dong
thanh toan ma khéng lam Iang phi tién.

Tién mat dac biét c¢d vai trd quan trong trong thanh toan tuc thoi cua cong ty.
Chinh vi vay,cCong ty nén xac dinh mot muc du trir tién mat hop Iy va téi wu nhat dé
vira dam bao kha ning thanh toan nhanh trong nhitng trudng hop cap thiét vira tranh
mét chi phi co hoi cua viéc giit tién mit.

Bén canh d6, dé dat dugc muc can bang vé lugng vén bang tién cong ty ¢ thé st
dung cac bién phap dudi day:

- Xac dinh nhu cau vén bang tién va thoi gian vén bang tién can duoc tai tro. Dé
lam dugc diéu nay thi phai thuc hién tét cac cong tac quan sét, nghién ctiu va vach ro
quy luat cua viéc thu — chi.

- Ngoai ra, cdng ty nén c6 nhitng bién phap rdt ngan chu Ky van dong cua tién
mat cang nhiéu cang tét dé tang loi nhuan, bang cach giam thoi gian thu hdi nhiing
khoan ng, kéo dai thoi gian tra nhitng khoan phai tra. Tuy nhién viéc kéo dai thoi gian
tra ng 6 thé 1am doanh nghiép mat di uy tin, chinh vi vay can tim ra thoi gian chiém
dung vén mot cach hop 1y dé vira rGt ngan thoi gian quay vong tién ma van git duoc
uy tin cho doanh nghiép.

Cong ty co6 thé ap dung md hinh quan ly tién mat caa Miller Orr: M6 hinh nay
khong xac dinh diém du trir tién mat téi wu ma xac dinh khoang cach giira gigi han
trén va gisi han duéi cua duy trir tien mat. Néu lwong tién mat nho hon gidi han duéi
thi cong ty phai ban chimg khoan dé c6 lugng tién mat & mic du kién, nguoc lai tai
gidi han trén cong ty st dung so tién vuot qua mac gigi han mua chimg khoan dé dua
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lwgng tién mat vé mac dy kién. Khoang dao dong tién mat duoc xac dinh bang cong
thac sau:
p=3x (2x k)"
472702

Trong do:

D: Khoang cach cua giéi han trén va gidi han duéi cua luong tién mat du trix

Ch: Chi phi cua mdi lan giao dich mua béan ching khoén

Vb: Phuong sai caa thu chi ngan quy

i LAi suat

Vi du cu thé véi Cong ty trach nhiém hiru han thuong mai Cudong Khoi: Gia sir
Cong ty c6 mirc du toi thiéu cua tién 1a 1.000 triéu dong; phuong sai ludng tién hang
ngay trung binh 500 tri¢u dong (tng dung véi do 1éch chuan 22 triéu ddng mot ngay),
i suat 0,25%/ngay, chi phi giao dich mdi lan ban chiing khoan 1a 0,4 triéu dong. T
do, ta tinh dugc khoang céch gitra cac duong gidi han la:

D=3X (EXM)U3 = 117,45
4 0,00025 ’

Gidi han trén = 1.000 + 117,45 = 1.117,45 (triéu dong)

Gii han du6i = 1.000 + 117,45/3 = 1.039,15 (triéu ddng)

Nhu vay, néu lugng tién mat nho hon 1.039,15 triéu dong thi cong ty phai béan
ching khoan hoic giam luong tién mat dé kéo luong tién mat xudng mac dy Kién,
nguoc lai tai muc 1.117,45 triéu dong, cong ty sir dung s tién vuot qua muc gisi han
mua ching khoa hoic bd dung lugng tién dé dua lugng tién mat vé mac dy kién. Nho
vao md hinh nay ma céng ty cé thé xac dinh dugc muc dy trit tién hop ly, vira gidp
cong ty dam bao kha ning thanh toan, dong thoi dam bao dugc kha ning sinh 10i cua
luong tién nhan rdi.

Pay 1a mo hinh ma thyuc té duoc rat nhidu doanh nghiép ap dung. Khi ap dung
mo hinh nay, muac tién mat giéi han dudi thuong duoc ldy 1a muc tién mat toi thiéu.
Phuong sai cta thu chi ngan quy duoc xac dinh bang cach dua vao sé liéu thuc té cua
mot quy trude d6 dé tinh toan. Tién mat 1a loai tai san khong sinh 14i, do vay trong
quang ly tién mat thi viéc tdi thiéu hoa lugng tién mat phai gitr 1a myc tiéu quan trong
nhat. Tuy nhién viéc giir tién mat trong kinh doanh ciing 1 van dé can thiét boi no dam
bao giao dich kinh doanh hang ngay, tao loi thé cho viéc mua hang cua cong ty.

Quan ly tién mat 1a quan ly tién gidy, tién guri ngan hang va céc loai tai san gan
Vi tié mat nhu cac loai ching khoén c6 kha ning thanh khoan cao. CAc loai ching
khoén gan nhu tién mat git vai trd nhu mot “budc dém” cho tién mat vi néu sb du tién
mat nhiéu cdng ty co thé dau tu vao chung khoan cé kha ning thanh khoan cao, nhung
khi can thiét ciing c6 thé chuyén d6i ching sang tién mat, cdng ty can can nhic st
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dung tién mat du trir va lugng tién dau tu cho cac chitng khoan nay mét cach hop Iy
nham t6i da hoa lugng tién mat nam git.
3.2.2. Quadn ly, s dung hiéu qud cac khodn phdi thu

C6 thé thay khoan phai thu trong 2 ndm 2012 — 2013 dang c6 xu hudng ting cao,
vong quay khoan phai thu thap, nghia 1a khach hang dang thanh toan cham, mic do
chiém dung vén cua khach hang ngay cang cao va chiém dung cang 1au. Diéu nay anh
hudng xau téi dong tién caa cong ty, khién cong ty mat thém khoan chi phi quan Iy ng
va chi phi phai tra cho cac khoan vay dé dau tu cho hoat dong kinh doanh cuaa cong ty.

Trong chinh séach tin dung thuong mai cong ty can danh gia k¥ anh huong cua
chinh s&ch ban chiu d6i véi lgi nhuan caa minh. Dé han ché muac thap nhat mac do rai
ro c6 thé gap trong viéc ban chiu cong ty co thé xem xét trén khia canh mac d6 uy tin
cua khach hang, kha nang tra ng cua khach hang. Khi ap dung chinh sach nay cong ty
6 thé mat di bo phan khach hang nhung s& tranh dugc luong tién bi chiém dung cao.
Bén canh d6 cong ty ciing nén ap dung chinh sach cho khach hang huong chiét khau
thanh toan khi khach hang thanh toan sém, diéu nay gitp cdng ty cé thé nhanh chong
thu hoéi cac khoan phai thu, han ché rui ro va cac chi phi khdng can thiét phat sinh 1am
giam hiéu qua st dung tai san ngan han cua cong ty.

Trong cong tac thu hdi no, cong ty can I&n ké hoach va xay dung mot quy trinh
thu ng c6 hiéu qua. Cong ty can mo s6 theo ddi chi tiét cac khoan no, tién hanh sap
xép cac khoan phai thu theo thoi gian déco thé biét duoc khoan ng nao sap dén han dé
c6 bién phap hdi thic khach hang tra ng. Binh ky cong ty can tong két cong tac tiéu
thu, kiém tra khach hang dang no vé s6 lugng va thoi gian thanh toan, tranh tinh trang
dé cac khoan phai thu roi vao tinh trang no kho doi.

i Ty I¢é caa khoan phai thu so véi

Tuoi caa khoan phai thu (ngay) doanh thu ban chiu (%)
1. Ng phai thu trong han 40%
0-60 40%
2. No phai thu qua han 60%
1-90 25%
91-180 20%
>180 15%

Sau khi di 1ap bang theo ddi cac khoan phai thu, cong ty can theo ddi chit ch&
cac khoan ng nay:
Doi véi nhiing khodn no sdp d@én han (0 — 60 ngay): cong ty can chuan bi sin
sang cac chung tir, vian ban can thiét dé tién hanh thu hdi no.
Péi véi nhitng khodn ngr qué han: chu dong &p dung nhitng bién phap thich hop
dé thu hoi cac khoan no nay. Khi thuc hién ban chiu, khd tranh khoi phat sinh no qua
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han, tly theo mic d6 thoi gian cua cac khoan no dé ap dung bién phap thich hgp. Co
thé chia 1am ban giai doan:

+ Giai doan dau: khi ng qué han méi phét sinh (qua han tir 1 — 90 ngay), cong ty
can &p dung céc bién phap mém mong, co tinh chat dé nghi, yéu cau théng qua
viéc gui thu hay goi dién thoai,...

+ Giai doan hai: ng qué han tong khoan tir 91 — 180 ngay ap dung cac bién phap
ctring ran hon, cir nguoi truc tiép toi doi no, nhitng yéu cau doi ng, nhiing yéu
cau doi ng gui téi khach hang can kién quyét, mang tinh phap 1y, ...

+ Giai doan ba: cong ty can can nhéc t6i bién phap thué céc cong ty thu hdi no:

Cong ty nén &p dung céc bién phap tai chinh thic day khach hang tra ¢ sém nhu
chiét khu tahnh toan sém va cé hinh thtc phat khi khach hang vi pham thai han thanh
toan. V&i nhitng khach hang thyc hién thanh toan Ién, cong ty cling c6 thé cho khach
hang huong chiét khau thanh toan.

Pé phan nhom rui ro, céng ty c6 thé sir dung md hinh cho diém tin dung nhu sau:

Diém tin dung = 4* Khd néing thanh todn ldi + 11* khd ning thanh todn
nhanh + 1* sé ndm hoat déng

Xay dung quy trinh phan tich tin dung khach hang:

+ Tap hop hd so tirng khéach hang

Ho so nay bao gdm céc bao cdo tai chinh (di duoc kiém toan), bao cao xép hang
tai chinh tir céc t6 chiic chuyén xép han, théng tin vé uy tin khach hang tir nhitng kinh
nghiém trude day.

Ho so khach hang nén dugc quan ly trén hé théng may tinh, sap xép rd rang va
phan loai cu thé.

+ Tinh toan céc chi tiéu va tién hanh gan tong sé cho ting yéu to:

Céc chi tidu duoc tinh toan tir hd so cua ting khach hang bao gom: kha ning
tahnh toan, hé sé sinh 1oi trén téng vén, ty Ié phan mua chiu ctua khach hang trong tong
doanh thu cua cong ty.

Vi duy: phén tich mot khach hang lau nam cua Cong ty trach nhiém hau han
thuong mai Cuong Khoi la Cong ty trach nhiém hiru han Phuong Mai

Bang 3.1. Bang chi tiéu tai Cong ty Trach nhiém hiru han

Phwong Mai nam 2013
Chi tiéu Gia tri (triéu dong)
1. Tai san ngan han 6.368
2. Hang ton kho 1.055
3. No ngan han 5.747
4. Loi nhuén sau thué 218
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Chi tiéu Gia tri (triéu dong)
5. Nguén von 7.414
6. EBIT 291
7. Chi phi lai vay 0,7
8. Kha ning thanh toan nhanh (1an) 0,81
9. Hé sé sinh 1oi trén tong von (1an) 0,03
10.Kha nang tra 14i (EBIT/ Chi phi i vay) (1an) 415,7
11.S6 nam hoat dong (nim ) 4
12.Diém tin dung 1.675,7

(Nguon: B&o cdo tai chinh Cong ty trach nhiém hitu han Phwong Mai)
Diém tin dung cua cdng ty trach nhiém hitu han Phuong Mai 13 1.675,7. Pay 1a
s6 diém rat cao, chuang t6 cong ty trach nhiém hitu han Phuong Mai thudc nhém rai ro
thanh toan thap, ddng thoi chiing to cong ty trach nhiém hitu han Phuong Mai c6 day
du kha nang thanh toan ddi vgi Cong ty trach nhiém hitu han thuong mai Cuong Khoi.
Viéc chidm diém tin dung mang lai nhiéu lgi ich cho ca Céng ty trach nhiém hitu
han thuong mai Cuong Khoi 1an khach hang cua cong ty. Diém tin dung cho phép to
chtrc cho vay mo rong téi cac phan khuc thi truong ma trude day chua duoc phuc vu
day du. Ngoai ra, cac quyét dinh gio day duoc dua ra mot cach nhanh chéng va khach
quan hon, véi phan 16n cac don xin vay nhan dugc cau tra loi trong thoi gian tinh bang
phut, thay vi bang ngay. Cudi cuing, bang cach sir dung diém tin dung dé dy doan rui
ro mot cach c6 hiéu qua hon, to chtrc cho vay di c6 thé giam chi phi cho cac dich vu
thiét yéu nhu cho vay thé chap, cho vay tiéu dung ca nhan va thé tin dung. Mac du
dugc mo rong téi nhing thi trudng trude day chua duoc phuc vu day du, nhung ty 18
rai ro thuc té van thap hon khi sir dung diém tin dung, boi vi to chiic cho vay c6 thé
quan ly rai ro mot cach tich cuc hon va duy tri rai ro & muac do thich hop.
(Nguén: (2010), “Lei ich kinh té cuia cham diém tin dung ”,www.transunion.com,
http://www.transunion.com/docs/interstitial/TransUnion_WhitePaper_CreditScoring
vn.pdf)

3.2.3. Hoan thi¢n cong tac qudn ly thu hai cong ne

Mac du da phan tich trong vi¢c lwa chon cac nhom khach hang uy tin, tuy nhién
doanh nghi¢p khong tranh khoi nhitng rii ro khi thyc hién chinh sach cho khéach hang
mua chiu. Cy thé 1a khach hang khong thanh toan dung han hodc kéo dai thoi gian
thanh toan, viéc nay dan dén sinh ra cac khoan ng xu ma doanh nghiép van phai thu
hoi lai. Khi quyét dinh thuc hién chinh sach tin dung cho khach hang, doanh nghiép

trudce tién can luu y 3 budc sau:
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Budée 1: Cac s liéu khi giao dich, mua hang, thanh toan cta khach hang phai
dugc ghi chép lai chinh xac 100%. Doanh nghiép can phan loai cac khoan ng cia
khéach theo tudi no.

Budée 2: Két hop voi B phan ban hang trong Phong kinh doanh dé ddc thlc
khach hang thanh todn, khi héa don sip hét han thi B6 phan quan 1y ng thudc phong
K¢é toan phai tién hanh goi dién/giri thu nhac nhd khach sap hét thoi han dé chuan bi.

Budée 3: X 1y cac khoan ng dén han chua thanh toan bang nhiéu cach: gui thu
lién tyc, nho cac cong ty chuyén thu ng hodc luat su dé dam phan, ddc thuc khach
hang vé viéc thanh toan ng.

Viéc theo doi cac khoan phai thu dinh ki giip doanh nghiép danh gia hiéu qua,
phat hién nhitng khoan tin dung c6 van dé va thu thap nhiing thong tin lién quan dé
giam thiéu ngay nhitng khoan hao hut mot cach hiéu qua, nhanh chéng. Doanh nghiép
c6 thé sir dung cac cong cu sau day dé theo ddi: Ky thu tién binh quan; thoi han céc
khoan phai thu; s6 du cac khoan phai thu.

Tuy nhién, mdi céng cu cd nhitng wu nhuoc diém riéng va can dugc doanh
nghiép chon lya sao cho phii hop vdi truong hop ciia minh. Do vay, uu tién tét nhat
vo1 doanh nghiép 1a thyc hién phan loai va theo doi s6 du no cua tung nhom khéch
hang theo cac mé hinh diém tin dung ma cong ty dang ap dung.

Mot chinh sach thu no hiéu qua phai dugc két hop hiéu qua gitta muc dich han
ché rui ro tin dung va tdi da hoa loi nhuan cho doanh nghiép. Trong gidi han nhét dinh,
chi phi dé thuc hién hoat dong thu no cang cao, ty 1¢ that thoat cang thap va ky thu tién
cang ngan. Tuy nhién, néu gia ting chi phi thu ng trong thoi gian dai thi két qua thuc
hién khong con dugc hidu qua, tich cyc nita. Nhu vay, ¢6ng ty can can nhic giita mot
bén 1a giam dau tu vao khoan phai thu, mat mat; mot bén 1a ting chi phi kiém soat tin
dung, ting cudng hoat dong thu no. Mot khoan phai thu chi tot khi duoc thanh toan
dung han, cong ty khong thé chd qua 1au ddi véi cac hoa don qua han trude khi khoi
su thu tién. Tuy nhién, néu ap dung cac thii tuc thu tién qua sdm, khong hop 1y ¢o thé
1am mét long nhitng khach hang thuc chat ¢6 1y do chinh dang cho sy cham tré cua ho.
Trudce khi thue thi cac thi tuc thu no can phai dat ra cac van dé vé gia tri cua khoan ng
qua han va thoi gian qua han. Thu tuc thu ng thuong bao gom trinh tu hop 1y cho céc
giai phap ma cong ty ap dung nhu dién thoai, thu tin, viéng tham c4 nhan, hoat dong
luat phap, chang han:

Bang 3.2. Thi tuc thu ng

Thoi gian qua han Hanh dong can thiét
Sau 15 ngay Gui kém hoa don nhac nhé tré tién
Sau 45 ngay Gtri kém thong tin hoa don thuc giuc
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Thoi gian qua han Hanh dong cin thiét

Sau 75 ngay Gui thu kém hoa don khuyén céo sé& huy b gia tri tin dung
Sau 80 ngay Goi dién khang dinh théng bao cudi cting vé huy bo tin dung
Sau 105 ngay Guri thu huy bo gia tri tin dung

Liét ké vao no kho doi, néu gia tri 16n cd thé doi bang con
duong phép luat.

Sau 135 ngay

(Nguon: (2009), “ Gido trinh quan tri tai chinh”’, NXB Nong Nghiép)

Doanh nghiép con c6 thé st dung cac dich vu thu no thong qua bao thanh toan,

dich vu nay dem lai hiéu qua cao nhung chi phi st dung 16n, do vay doanh nghiép can
can nhéc khi st dung.
3.2.4. Hang tén kho

DPé dam bao cho hoat dong kinh doanh cua Cong ty duoc dién ra lién tuc, viéc dit
trir nguyén vat liéu 1a v cuing can thiét nhung ciing phai c6 chién lugc du trit hop Iy.
Luong hang ton kho nay lién quan dén cac chi phi nhu: chi phi boc xép, bao hiém, chi
phi do giam gia tri hang hoa trong qué trinh dy trit, chi phi hao hut, mat mat, chi phi
bao quan, chi phi tra tién 14i vay,...

Hién tai, cong ty chua ap dung mot mo hinh hay phuong phap quan ly viéc cung
cap hay du trir nguyén vat liéu cu thé nao ma chi quan Iy theo kinh nghiém, viéc dat
hang vai khdi luong nhu thé nao, lwong du trit trong kho bao nhiéu chua dugc quan ly
mét cach khoa hoc va bai ban. Vi vdy, Céng ty can nghién ctu, lra chon phwong phap
quan Iy hang ton kho mot cach hop 1y.

Dé quan ly chat ché nguyén vat liéu, Cong ty can quan ly théng qua dinh mac
tiéu hao nguyén vat liéu, dinh muc ton kho nguyén vat lidu va cong tdc mua sim
nguyén vat ligu.

~ Yéu cau vé nha kho

Thiét ké, xay dung theo quy dinh (TCVN 2622:1995, TCVN 4604:1989, TCVN
3288:1979), dam bao an toan vai khu dan cu;

Kho réo, chong tham, dot, thoang mét, c6 thu 18i chng sét dam bao kho nguyén
vat liéu khong bi hao mon do diéu kién thoi tiét thay d6i (st dung ton mat hay gach
ngo6i dé lop méi cua kho, xay tudng bao bang gach, do day 10cm dé cé chat xi ming
tranh thAim nudc mua);

Sip xép nguyén liéu, nhién liéu, vat liéu xay dung theo hang, theo ddy mét cach
hop 1y dé thuan tién cho viéc béc xép, thao d& khi can thiét: mdi ddy ké cach nhau tir
1,5 dén 1,8 mét d&& dam bao cho viéc boc, xép dé dang

Kho phai dugc thuong xuyén kiém tra tranh tinh trang ngadm nudc lam hong
nguyén liéu (xi ming), hay lam cho sat, thép bi gi sét khdng sir dung duoc;
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Quan ly kho chit ché (ghi chép vao sé sach day du, chinh xac vé nhap kho, xuat
kho, thoi gian, gia xuat kho,...).

- Xay dwng dinh mic tiéu hao nguyén vat li¢u:

Cong ty can xay dyng dinh muc tiéu hao nguyén vat liéu cho timg linh vuc hoat
dong kinh doanh caa Cong ty, tir d6 xac dinh muc tiéu hao mot cach toan dién, ddng
thoi kiém soat duoc chi phi, nang cao hiéu qua sir dung tai san cua Cong ty. Viéc dua
ra dinh muc tiéu hao nguy@n vat liéu can di kém véi co ché tién luong phu hop dé thic
day can bo cong nhan vién trong Cong ty ting cuong tiét kiém, nd lyc tim kiém va
phéat huy sang kién ky thuat, nang cao hiéu qua quan ly.

Pinh muc tiéu hao nguyén vt liéu can dugc Kiém tra thuong xuyén, diéu chinh
cho phi hop dam bao vira tiét kiém chi phi ma van cung cap cho khéch hang nhiing
san pham, dich vu chat luong tét nhat. Quy dinh mac tiéu hao nguyén vat liéu cho
khdi luong cong trinh hoan thanh. Thuong xuyén cap nhat dé c6 nhiing thay doi trong
dinh mtc phu hop vai thuc tién. cang it nguy@én vat liéu cho mét khdi luong thi cong
thi cang can it von luu dong.

~ Xac dinh mitc ton kho nguyén vat liéu:

Pay 1a viéc xac dinh muc tén kho téi da va tdi thiéu dé dam bao hoat dong kinh
doanh dién ra lién tuc va khdng gay ton dong von cua cdng ty. Cong ty can xac dinh rd
danh muc cac loai nguyén vat liéu can du dix, nhu cau sé luong, thoi gian cung cap.
Viéc ton tai vat tu du trir cling 12 bude dém quan trong trong qua trinh luan chuyén tai
san ngan han phuc vy san xuat kinh doanh. Néu luong dit tri trong kho qua 16n s& tén
kém vé chi phi bao quan va luu kho gay & dong von cua cong ty, con néu duy trix it s&
lam cho hoat dong kinh doanh bi gian doan lam giam hiéu qua kinh té caa cong ty. Dé
tang kha niang quan ly vat tu ton kho, khdi lugng thi cong xay lap do dang, cong ty can
thuc hién tinh toan theo mirc Iuu kho hop 1y trén co sé can ddi chi phi luu kho va
nhitng thiét hai do cham tién d tir nha cung cap.

~ C6ng tac mua sam nguyén vat ligu

Trén co s& ké hoach nhu cau nguyén vat liéu, phong vat tu s& nghién ctu, lua
chon nha cung cip, dam phan, ky két hop dong, quan ly viéc cung cap va kiém tra chat
lwong. Yéu cau trong qué trinh mua sam nguyén vat liéu nay 1a phai ting cudng quan
ly nham han ché dén muc thap nhat cac hién tuong tiéu cyc nhu 1ay trom, nha cung
cap giao thiéu hang cho cong ty,... Vi nguon cung mg ngay cang da dang, cong ty
lubn phai cap nhat thdng tin vé thi truong, vé cac nha cung cap dé lya chon dugc
ngudn cung cap véi chi phi thdp nhat, san pham chat luong nhat nham nang cao hiéu
qua str dung tai san caa cong ty: loai nguyén vat liéu nao ban nhiéu nhat, khach hang
vu dung va lyu chon nhiéu nhat; cac san pham chat lwong tét nhung gia ca nhap
nguyén vat liéu phai 1a gia vu dai nhat, tot nhat dé thoa man nhu cau cua khéach hang.
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- Kiém k&, phan loai nguyén vat liéu

Dé nang cao hiéu qua trong viéc quan ly hang tén kho, hoat dong kiém ké, phan
loai nguyén vat liéu la hét sic can thiét. Cong ty can quan tdm nhiéu hon trong hoat
dong nay ddng thoi theo ddi tinh hinh nguyén vat liéu tdn kho khong sir dung, nguyén
vat kém chét luong, tir d6 dua ra quyét dinh xir Iy vat tu mot cach phu hop nham thu
hdi vén va ting hiéu qua sir dung tai san. Thuong xuyén lam cdng tac kiém tra hang
t6n kho thong qua s6 sach chi tiét nhap kho, xuat kho ciia cong ty dé nim rd tinh hinh
kho hang, dam bao phuc vu cho haotj dong kinh doanh cua cong ty dién ra lién tuc.

— Lap dw phong giam gia hang tén kho

Lap du phong giam gia hang ton kho phai cin ct vao su danh gia nguyén vat liéu
khi kiém ké va gia ca thyc té trén thi truong. Lap ké hoach cho hoat déng kinh doanh
ndm trén co sé tinh hinh nidm, bao cdo chi tiét sé luong theo ting quy, thang. Kiém tra
chét luong sé hang hoéa khi nhap vé. Néu hang kém pham chét thi phai yéu cau nah
cung cap bdi thudng, tranhs thiét hai cho cong ty

Dé hoat dong quan Iy nguyén vat dat hiéu qua doi hoi phai c6 sy phdi hop chat
ché, ddng bo giira cac bo phan trong cong ty. Bo phan vt tu 1ap ké hoach st dung phai
sat v&i nhu cau thuc té, xac dinh luong du trir an toan, chinh xac. Ngoai ra, bo phan
cung ng phai cung cap ding, da va kip thoi dong thoi quan ly chat chg, kiém ké
thudng xuyén nguyén vat liéu dau ra va dau vao.

Nhu vay, quan ly chit ch& viéc mua sam nguyén vat liéu va st dung nguyén vat
licu hop ly s& gitp cong ty giam dugc chi phi ton kho, tranh tinh trang & dong von, gop
phan nang cao hiéu qua st dung tai san ngan han caa cong ty.

3.2.5. Hoan thién céng tic ning cao trinh dp can bg nhan vién

— Nang cao vai trd ciia linh dao cong ty vé cong tic quan ly tai san ngin han

Xuat phat tir dac diém san xuat kinh doanh cua Coéng ty trach nhiém hitu han
thuong mai Cuong Khoi chuyén cung cap vat liéu xay dung, xay dung cong trinh, kinh
doanh vat tu nén cong tac quan ly va nang cao hiéu qua st dung tai san ngan han c6
vai tro quan trong trong viéc nang cao hiéu qua kinh doanh cua céng ty. Do do6 lanh
dao cong ty can quan tim dung muc tdi cong tac quan ly tai san ngan han, tir d6 c6 su
dau tu thoa dang nham to chirc nghién ciu cac bién phap dé nang cao hiéu qua sir
dung tai san ngan han cia cong ty cao hon nira.

- Tang cwong dao tao can bo, nhan vién

C6 chinh sé&ch tuyén dung tbt, ké hoach dao tao phi hop véi chuyén mén, nghiép
vu dé thu hat ngudn nhan lyc co kién thic, c6 ki nang va nang luc, ddp ing nhu cau
phét trién méi cua cong ty.

Thudng xuyén cir can bo cha chét, nhat 1a can bo 1am céng tac tai chinh ké toan
di hoc cac 16p nang cao kién thirc chuy@n mén hoic céc 16p dao tao ngan han chuyén
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nganh dé cap nhat kién thtc, thong tin phuc vu cong tac quan ly. Coi trong cong tac
bdi dudng, dao tao doi ngii can bd cong nhan vién: diéu can bo cha chdt cua cong ty
tham gai cac l6p dao tao can bd vé quan ly tai san ngan han, nang cao trinh do ké toan
cho nhan vién phong ké toan;

Lao dong 12 mot nhan té cyc ki quan trong anh hudng dén hiéu qua quan ly va sir
dung tai san ndi riéng va toan bo hoat dong san xuat kinh doanh cua cong ty noi
chung. Cac cong ty ciing can co bién phap nang cao trinh d6 chuyén mén cua doi ngil
lao dong va triét dé khai thac ngudn luc nay.

Khi duoc dao tao, boi dudng, trinh do ngudi lao dong s& cao hon, nam viing ly
thuyét ciing nhu thuc té ¢ng dung trong str dung tai san ¢é dinh nhu may moc, thiét bi
van phong; tai san luu dong nhu cac loai nguyén vat liéu, phu tng can thiét trong xay
dung. Biét cach quan ly hang tén kho, quan ly tién mat dat hiéu qua cao trong qué
trinh thanh toan va mua sam nguyén vat liéu, hang héa phuc vu hoat dong san xuat
kinh doanh cuia cong ty. Bong thoi ho ciing c6 y thirc nghiém tic trong lao dong, chap
hanh tét cac quy dinh, ndi quy cua cdng ty va thuc hién nghiém chinh cac quy pham
trong san xuat.

Trong qud trinh kinh doanh, céng ty nén tim kiém, phat hién va dé bat nhitng
ngudi cé ning lyc vao nhiing vi tri phi hop nham phat huy hét nhitng kha nang vén c6
cua ho trén co sé ding ngudi, ding viéc dé ho hoan thanh xuat sic nhitng nhiém vu
duogc giao. Cong ty can ting cudng dio tao, bdi dudng nang cao trinh d6 can bo cong
nhan vién (ké ca doi ngii can bo quan |y va nhan vién k¥ thuat, thi cong) qua d6 nang
cao trinh do quan Iy, st dung von ¢ dinh, tai san ngan han hoic cir ngudi di hoc bang
moi hinh thirc dé ho c6 thé tiép can véi trinh d6 quan 1y tién tién, dap ung duoc su
bién doi ngay cang cao ciia nén kinh té thi truong.

Bén canh viéc tao diéu kién, khuyén khich can bo nhan vién cua cong ty hoc va
tu hoc dé nang cao trinh d6 chuyén mén, cdng ty nén cé chinh sach ting luong cho can
b, nhan vién, cling nhu khen thudng xing dang ngudi ¢ y thirc ky luat cao trong
cdng viéc, hoan thanh xuat sic nhiém vy duoc giao dong thoi xir phat nghiém minh
vé6i nhitng ngudi 1am sai quy dinh, thiéu y thac trach nhiém trong cong viéc.

3.2.6. Ndng cao co sé Vit chat, ky thudt trong qudn 1y tai sén ngdn han

Muc dich cudi cuing trong kinh doanh 1a viéc ban duoc ti da cac san pham, dich
vu hay noi cach khac 1a khai thac tdi da cac kha nang hién c6, dem lai cho khach hang
su hai long, thoa dang vé chét lugng san pham ciia cong ty. Dé lam duogc diéu do, cong
ty can phai str dung t6i da loi thé vé co so vat chat, ky thuat cua hién cé caa minh.

Hién tai, co s¢ vat chat, ki thuat cua cong ty van chua duoc khai thac triét dé
nhu: dién tich kho nguyén vat liéu (70m?) chua siru dung hét (dang st dung 2/3 dién
tich kho ké ca 16i di).
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Phan mai cia nha kho st dyng tdm tén xi mang, han ché cho viéc bao quan
nguyén vat liéu khi troi mua, d& bi thim dot 1am hong nguy@n vat ligu. Vi vay coogn
ty can nang cap, sir dung gach ngdi hodc tén mat, ton chong tham dé bao quan, lwu kho
nguyén vat liu tét hon.

Phuong thirc bdc d& nguyén vat lidu chu yéu hién tai cua cong ty 1a tha cong tir
stre lao dong truc tiép cua nhan cong. Nhu vay hiéu suat lao dong khdng cao, dé xay ra
nhung tai nan trong qué trinh béc d& nhu roi, hong nguyén vt liéu hay giy thuong
tich cho nhan cong. P& nang cao hiéu suit nay, cong ty nén dau tu tir 01 dén 02 xe
nang hang loai nho. Viéc nang cip co so vat chat, ki thuat giup cho hiéu qua hoat
dong cua cong ty cao hon: rut ngan thoi gian xép dd hang hoa khi van chuyén, sir dung
triét dé cac nguon luc, k¥ thuat gitp cong ty ddi da hoa loi nhuan, tdi thiéu hoa chi phi.
3.3. Kién nghi
3.3.1. Kién nghi vdi té chirc tin dung, ngdn hang nha nwéc

Céac ngan hang lubn la trung tdm hoat déng kinh doanh cua cau cac cong ty,
doanh nghiép nagi chung va Cong ty trach nhiém hiru han thwong mai Cuong Khéi ndi
riéng. Pay 1a ngudn huy dong vén cua cac doanh nghiép trén thi trudng vi vay cac
ngan hang can hoan thién theo hudng tao diéu kién thuan lgi cho cac doanh nghiép vay
vén kinh doanh.

Dé vay von tai cac té chuc tin dung cong ty phai tiép can rat kho khan tir ngudn
vbn dén thu tuc, cac yéu to vé thé chap tai san hay tai san dam bao,... Do vay ngan
hang nha nuéc can tao diéu kién dé doanh nghiép c6 thé tiép can duoc voi nguon von
dé dang hon, thi hanh céac chinh sach tién té hop Iy gilp cac doanh nghiép tranh nhiing
t6n that trong qua trinh hoat dong kinh doanh.

3.3.2. Kién nghj véi Nha nwoc

Dé c6 thé dat duoc muc tidu nang cao hiéu qua kinh doanh néi chung va hiéu qua
st dung tai san ngan han nai riéng thi bén canh su nd lyc cua Cong ty trach nhiém hitu
han thuong mai Cudng Khdi trong viéc to chirc thuc hién cac giai phap trén con rat
can su hd tro cua nhitng chinh sach cua Nha nuéc.

Thet nhdt, én d@inh kinh té vi mé, tiép tuc kiém ché lam phat

Ty 1 lam phat nam 2012 dat mirc thap 6,18%. Theo y kién cac chuyén gia kinh
té, lam phat thip nhung lo nhiéu hon mirng bai gia giam khdng phai vi ning suét, chat
luong. hiéu qua ma do suic mua suy Kiét.

Theo cac nha nghién ciu, lam phat ¢ Viét Nam 1a do su tac dong to hop cua ca
ba dang thirc gom lam phét tién té (dang thirc cha yéu), lam phat cau kéo va lam phat
chi phi day. Cu thé:

Lam phét tién té 1a dang thirc lam phat 16 dién kha rd nhu viéc tung khdi luong
tién 16n vao luu thong.
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Lam phét cau kéo do dau tu bao gobm dau tu cong va dau tu cua cac doanh nghiép
tang, 1am nhu cau nguyén vat liéu, nhién liéu va thiét bi cdng nghé tang. Biéu hién rd
nhét caa lam phét cau kéo 1a nhu cau nhap khau luong thyc, thuc pham trén thi truong
thé giGi tang, lam gia xuat khau ting kéo theo cau vé luong thuc trong nudc cho xuat
khau ting, trong khi d6 ngudn cung trong nudc khong thé tang kip.

Lam phat chi phi day biéu hién ¢ gia nguyén liéu, nhién liéu trén thé gisi ting
manh, day cic mit hang khac ting theo. Trong diéu kién kinh té nudc ta phu thudc rat
I6n vao nhap khau thi viéc gia nguyén liéu nhap ting 1am cho gia cic mat hang tong
nuéc bién dong theo.

Nhin nhan nam 2012, Viét Nam c¢6 thuan lgi ¢ ca 3 dang thirc lam phéat néu trén
khi gia nguyén liéu, nhién liéu trén thé gi¢i on dinh (lam phat chi phi day), dau tu cong
that chat (nhat I viéc bt dong san dong bing, doanh nghiép tri tré) va thit chit tién té
(lam phat tién t¢).

Nha nudc can cé chinh sach tién té hop Iy nhiam kiém soét lam phat, 6n dinh nén
kinh té tao cho cac doanh nghiép co duoc méi truong kinh doanh tét, canh tranh lanh
manh gdp phan quan trong trong viéc nang cao hiéu qua kinh doanh ciing nhu hiéu qua
sir dung tai san ngan han caa doanh nghiép.

Diéu dang lo khi xu huéng lam phat nam 2011 — 2012 1a sy lap lai vong xoay
lam phat nim 2004 — 2007 theo chu ky 3 nam 1 lan: 2 ndm ting vot 1én va 1 nam giam
xudng sau dot ngot. Piéu nay cho thay két qua kiém soat lam phat chi mang tinh chat
tam thoi, khong 6n dinh va chua vitng chac, cac yéu té gay nén lam phét cao chua giai
quyét dugc tan géc ré. Pac biét cac nguyén nhan khach quan caa nén kinh té, gay ap
lyc tao nén lam phat cao ctia nudc ta van chwa khic phuc dugc.

D6 1a nhitng yéu té gay nén ap luc lam phat chi phi day cua nén kinh té nhu: xu
thé gia ca hang hoa thé gidi ngay cang ting cao véi mot nén kinh té cd ty 1& nhap
khau/GDP cao hon 80%; su ting 1én cua chi phi san xuat do co cau kinh té, chat luong
tang truong, quan ly kém hiéu qua va yéu cau phai diéu chinh ting tién luong; su ting
gia ciia cac mat hang chi chét va dich vuy thiét yéu do qué trinh diéu chinh gi& bao cip
sang gia thi truong cua cac hang hda, dich vu Nha nude quan ly va kiém soét gia.

Nhu vay thach thic 16n nhat ddi véi van dé kiém soét lam phat va diéu hanh
chinh sach tién té Viét Nam trong nim 2013 va nhitng nam t6i 12 tir cac yéu té gay nén
lam phat chi phi day chi khéng phai nguy co tir cc yéu t6 cau kéo va cac nguyén
nhén khéc.

Nam 2013 kiém ché lam phét tiép tuc 1a muc tiéu duoc vu tién cua Chinh phu.
Song Vvé lau dai, can nhin nhan van dé mot cach cin co dé viéc kiém ché lam phat
mang tinh 6n dinh va khéng phu thudc cac yéu té chu quan.
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Khi lam phat dugc kiém soét, ty gia hbi doai duoc 6n dinh thi cac chi phi dau vao
ctia cong ty nhu chi phi nguyén vat liéu, chi phi nhan cong, chi phi quan 1y, chi phi dau
tu tai san cb dinh, ... ciing s& 6n dinh theo gitp cong ty dat dugc muc tiéu kinh doanh
nhu da dinh, giam chi phi, tang loi nhuan.

M6t chinh sach tién té hop ly con gitp cho I3 suat tin dung dwgc 6n dinh, hop ly,
tao co hoi cho cdc doanh nghiép ndi chung va Cong ty trach nhiém hru han thuong
mai Cuong Khoi néi riéng dau tu, mé rong san xuat kinh doanh, nang cao hiéu qua
hoat d6ng va ngay cang phat trién.

Thet hai, cai cach thu tuc hanh chinh cua Nha nuwéc

Céc tha tyc hanh chinh caa nudce ta hién nay van con ruom ra, diéu nay gay cho
doanh nghiép mot s khé khan nhét dinh khi xin gidy cip phép dau tu cac du an xay
dung hay hoat dong kinh doanh nao dé. Piéu nay lam cho doanh nghiép mat nhiéu
thoi gian, doi khi mat di co hoi kinh doanh cua cong ty. Vi vay dé tao diéu kién cho
cac doanh nghiép thi Nha nudc can hoan thién hon cac cong tac th tuc hanh chinh dé
hoat dong kinh doanh cua cac doanh nghiép duoc tién hanh thuan loi hon.

Thet hai, Nha mieéc can hoan thién hé thong quy ché quan Iy tai chinh

Céac co quan quan ly can ban hanh hé thdng quy ché quan Iy phd hop véi dic
diém kinh doanh cuia ting doanh nghiép. Trong cac quy dinh hién hanh thi khi khach
hang chap nhan tra tién thi tinh ngay vao doanh thu. Tuy nhién, hién nay trong nén
kinh té thi truong thi von cia cac doanh nghiép bi chiém dung 1a diéu tat yéu, nhat 1a
d6i véi cac doanh nghiép thuong mai thi thuong khach hang mua chiu tir 15 dén 30
ngay, nhu vay khi khach hang chap nhan tra tién dén khi cong ty nhan dugc tién 1a mot
khoang thoi gian kha 16n, chua ké dén thoi han thanh toan c6 thé bi kéo dai thém do
nguoi mua khong thé thanh toan dung han. Luat thué hién hanh déu dwa trén doanh sé
phét sinh trong ky, khdng phan biét di thu tién hay chua, ké ca khi quyét toan thué thu
nhap doanh nghiép van theo nguyén tic d6. Chinh diéu nay gay ra khong it kho khan
cho cong ty. Vi vay, Nha nudc va cac co quan cd tham quyén can xem xét lai dua trén
ting diac diém hoat dong cua ting loai hinh doanh nghiép ma dua ra quyét dinh cho
phu hop hon nira.

KET LUAN CHUONG 3

Chuong 3 dua ra mot s6 giai phap nham nang cao hiéu qua st dyng tai san ngan
han ctiia Cong ty trach nhiém hitu han thuong mai Cuong Khoi va mot sé kién nghi voi
co quan Nha nude. Dé nhitng giai phap nay cé thé tra thanh hién thuc va dem lai hiéu
qua cho cong ty doi hoi nd luc khong chi ¢ ban than cong ty ma con cua tat ca cac cap
cac nganh dé tao sy phat trién trogn san xuat kinh doanh va cung cap dich vy ciia Cong
ty trach nhiém httu han thuong mai Cuong Khoi.
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Trong diéu kién canh tranh gay gét cua nén kinh té thi truong hién nay, van dé sir
dung hiéu qua tai san ngan han c6 vai tro hét sac quan trong déi vai cac doanh nghiép
noi chung va Cong ty trach nhiém hiru han thuong mai Cuong Khoi noi riéng.

Quan ly va sir dung hiéu qua tai san ngin han gép phan nang cao cong tac quan
ly tai chinh, tir 46 gép phan nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh cua cong ty. Tuy
nhién viéc nang cao hiéu qua san xuat kinh doanh ndi chung va hiéu qua sir dung tai
san ngan han noi riéng khong phai 12 van dé giai quyét ngay mot ngay hai ma no la
muc tiéu phan d4u lau dai cua cdng ty. Trong nhitng nim qua, coéng ty dd c6 nhiéu cd
giing, tich cuc vuon 1én tuy van con nhitng kho khin trong qué trinh hoat dong kinh
doanh. Viéc nghién ciru dé tim ra giai phap nhim nang cao hiéu qua sir dung tai san
ngin han cia cong ty trong diéu kién kinh té van con nhitng kho khin c6 y nghia vo
cling 16n véi cong ty, gilp cong ty cd thé tiép tuc phat trién hoat dong san xuat kinh
doanh ctia minh va canh tranh véi cac doanh nghiép cling nganh trén thi truong.

Qua qua trinh thuc tap tai Cong ty trach nhiém httu han thwong mai Cuong Khoi,
em di tim hiéu va biét dugc nhitg wu diém, nhugc diém trong qué trinh sir dung tai
san ngan han cua céng ty. Vai kién thie da hoc dugc & truong clng véi su chi bao
nhiét tinh cia gido vién huéng dan, em da manh dan dwa ra mot s6 giai phap dé nang
cao hiéu qua st dyng tai san ngin han tai céng ty nham gidp cong ty phat trién viing
Manh hon trong tuong lai.

Tuy nhién do thoi gian thuc tap va kién thirc ¢d han, con thiéu kinh nghiém thyc
té nén em khong tranh khoi nhitng sai sot. Em rat mong dwoc nhan duoc sy quan tam
gop y cua quy thay c6 dé bai luan cua em duoc hoan thién hon.

Mot 1an nita em xin duoc chan thanh cam on gido vién huéng dan Tién si
Nguyén Thi Thay cling toan thé céc thay cd khoa kinh té truong Pai hoc Thiang Long
va céc c6 chu, anh chi trong Céng ty trach nhiém hitu han thwong mai Cuong Khoi da
gitip d& em dé hoan thién khda luan nay.

Ha Ngi, ngay 30 thang 03 nam 2015
Sinh vién

Pham Thi Thu Phwong
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